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4IVWTIGXMZEW�)NTERNACIONALES�
(ABLAR�DE�GLOBALIZACIÉN� SE� CONVIERTE� CADA� VEZ�M·S�
EN�UN�LUGAR�COMÐN��TANTO�EN�LA�PRENSA�ESCRITA�COMO�
EN�LOS�MEDIOS�ORALES��%N�BOCA�DE�LIDERES�POLÃTICOS�Y�
DE� OPINIÉN� AFLORA� LA� PALABRA� CON� RECURRENCIA�� SIN�
EMBARGO�� LOS� MEDIOS� DE� COMUNICACIÉN� RARA� VEZ�
PLANTEAN�SERIAMENTE�LA�DISCUSIÉN�DEL�CONCEPTO��O�EL�
DEBATE� SOBRE� SUS� IMPLICACIONES�� %S�MAS�� LOS� TEMAS�
QUE�SUCESIVAMENTE�SE�UBICAN�EN�EL�CENTRO�DE�LA�DIS

CUSIÉN�TIENDEN�A�IGNORAR�ESTA�DIMENSIÉN��CUAL�SI�NO�
EXISTIERA��CUANDO�EN�VERDAD�EST·�CONDICIONANDO�CON�
FUERZA�LA�MAYORÃA�DE�LOS�PROCESOS�ECONÉMICOS��POLÃ

TICOS�Y�SOCIALES�NACIONALES��
4IVWTIGXMZEW�-RXIVREGMSREPIW�ES�UN�BOLETÃN�VIRTUAL�DE�
LA�&%3
),$)3�"OLIVIA�QUE�BUSCA��INFORMAR�Y�PROFUNDI

ZAR� SOBRE� TEMAS� COMO�� RELACIONES� INTERNACIONALES��
ECONOMÃA�MUNDIAL��POLÃTICA�INTERNACIONAL���Y�EN�FIN��
TODO�OTRO�ASPECTO�RELACIONADO�CON�LA�GLOBALIZACIÉN��
CON�EL�OBJETO�DE�PROMOVER� Y�ENRIQUECER�EL� CONOCI

MIENTO�Y�EL�DI·LOGO����
%L�BOLETÃN� SER·�ENVIADO�PERIÉDICAMENTE�Y�PONDR·�A�
SU�DISPOSICIÉN� ENSAYOS� Y� ARTÃCULOS� RECOGIDOS�DE�DI

VERSAS�FUENTES�INTERNACIONALES��ESPECIALMENTE�DE�LOS�
ESPACIOS�DE�DEBATE�DE� LA�&UNDACIÉN�&RIEDRICH�%BERT�
A�ESCALA�MUNDIAL� 
%N� ESTE� NÐMERO� PONEMOS� A� SU� CONSIDERACIÉN� UN�
TEXTO�DE�*OSEPH�3TIGLIZ�ARGUMENTANDO�LAS�FALLAS�DEL�
MODELO� ECONÉMICO� DEL� #ONSENSO� DE� 7ASHINGTON�
DONDE� LA� INFORMACIÉN�� LA� COMPETENCIA�PERFECTA� NO�
FUERON� HECHOS� NI� PARA� PAÃSES�DESARROLLADOS�NI�MU

CHO�MENOS�PARA�LA�BÐSQUEDA�DE�TRANSFORMACIÉN�DE�
LA�SOCIEDAD��%S�ASÃ�QUE�SUGIERE�PUNTOS�DE� REFLEXIÉN�
SOBRE�EL� �DESARROLLO��ADEM·S� LA�POSIBILIDAD�DE�NUE

VOS�MODELOS�PARA�QUE�NO�EXISTA�UNA�SOLA�FORMA�DE�
ENTENDER�A�LA�ECONOMÃA�Y�ASÃ�FORTALECER�EL�DESARROLLO�
SUSTENTABLE� Y� DEMOCR·TICO� EN� UN� MEJOR� MODELO�
ECONÉMICO� 
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m%L�DESARROLLO�NO�SOLO�ES�CRECIMIENTO�DEL�0)"n�
�
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4SV�WYW�MRZIWXMKEGMSRIW�]�ERÉPMWMW�HI�PSW�QIVGEHSW�GSR�
MRJSVQEGMºR�EWMQÃXVMGE��.SWITL�7XMKPM^�JYI�RSQFVEHS�
4VIQMS�2ºFIP�HI�)GSRSQ¿E�IR�IP������NYRXS�E�+ISV�
KI�%OIVPSJ� ]�1MGLEIP� 7TIRGI��3FXYZS� WY� HSGXSVEHS�
IR�IP�1EWWEGLYWWIXW�-RWXMXYXI�SJ�8IGLRSPSK]��1-8��IR�
������ )W�TVSJIWSV� IR� PEW�YRMZIVWMHEHIW� HI�7XERJSVH��
3\JSVH��4VMRGIRXSR�]�'SPYQFME��2=���)R������SFXYZS�
PE�1IHEPPE�.SLR�&EXIW�'PEVO�HI�PE�%QÃVMGE�)GSRSQMG�
%WWSGMEXMSR��PE�GYEP�WI�SXSVKE�E�PSW�IGSRSQMWXEW�QI�
RSVIW�HI����E»SW�UYI�LER� VIEPM^EHS� GSRXVMFYGMSRIW�
WMKRMJMGEXMZEW�E� PE�)GSRSQ¿E��)R������JYI�RSQFVEHS�
QMIQFVS� HIP� 'SRWINS� HI� %WIWSVIW� )GSRºQMGSW� HIP�
4VIWMHIRXI� HI� PSW� )WXEHSW� 9RMHSW� HI� ����� E� ������
JYI�TVIWMHIRXI�HI�IWI�'SRWINS�]��GSQS�XEP��JYI�TEVXI�
HIP� KEFMRIXI� HIP� I\� 4VIWMHIRXI� 'PMRXSR�� (I� ����� E�
�����JYI�:MGITVIWMHIRXI�7IRMSV�HI�)GSRSQ¿E�HI�(I�
WEVVSPPS� ]� .IJI�HIP� &ERGS�1YRHMEP��'SR�EYXSVM^EGMºR�
HI�.SWITL�7XMKPMX^�� -'3237�VIHYGI�EUY¿� PE�GSRJIVIR�
GME�UYI�HMIVE� IR� PE�'SVTSVEGMºR� *MRERGMIVE�2EGMSREP�
IR�WY�´PXMQE�ZMWMXE�E�)GYEHSV��
�
(OY�QUISIERA�HABLAR�SOBRE�LOS�VÃNCULOS�DE�ALGUNAS�DE�
MIS� INVESTIGACIONES� TEÉRICAS� CON� VARIOS� DE� LOS�
PROBLEMAS� DEL� DESARROLLO�� 0ARA� COMENZAR� QUISIERA�
SEÇALAR�QUE�EN�LOS�ÐLTIMOS�CINCUENTA�AÇOS�DE�HISTORIA�
ECONÉMICA�HEMOS�APRENDIDO�QUE�EL� DESARROLLO� SÃ� ES�
POSIBLE�� PERO� CIERTAMENTE� NO� ES� UN� PROYECTO� CON�
CURSO�INEVITABLE�Y�PREDEFINIDO��
�
,OS� ¿XITOS� EN� EL� DESARROLLO� HAN� SIDO� MUCHO� M·S�
GRANDES� DE� LO� QUE� CUALQUIER� PERSONA� HUBIERA�
ANTICIPADO� HACE� CINCUENTA� AÇOS�� EL� ESTE� ASI·TICO��
#HINA�� "OTSWANA�� POR� EJEMPLO�� HAN� CRECIDO� A� TASAS�
REALMENTE�ADMIRABLES��Y�NO�ES�RARO�QUE�EN�ESA�PARTE�
DEL�PLANETA�SE�HABLE�DE�UN�mMILAGROn��0ERO�TAMBI¿N�
HAN�EXISTIDO�EVIDENTES�FRACASOS�EN� LA�MAYORÃA�DE� LOS�
PAÃSES�DEL��FRICA�3UBSAHARIANOS��DONDE�EL�INGRESO�PER�
CAPITA� HA� DESCENDIDO� EN� LAS� ÐLTIMAS� D¿CADAS�
MIENTRAS� QUE�� AL� MISMO� TIEMPO�� SE� ENCUENTRAN�
PLAGADOS�DE�ENFERMEDADES�Y�CONFLICTOS�CIVILES���
�
!M¿RICA�,ATINA�PRESENTA�UN�CUADRO�MUCHO�M·S�HETE

ROG¿NEO��HA�HABIDO�¿XITOS�MUY�IMPORTANTES��CAMBIOS�
NOTABLES��SOBRE�TODO�EN�LO�QUE�SE�REFIERE�A�DEMOCRA

TIZACIÉN� Y� ESTABILIDAD� ECONÉMICA�� LA� HIPERINFLACIÉN�
QUE� CARACTERIZÉ� EL� DESEMPEÇO� ECONÉMICO� DE� LA� RE

GIÉN�EN�D¿CADAS� ANTERIORES� HA� SIDO� CONTENIDA�EN� LA�

MAYORÃA� DE� LOS� PAÃSES�� $E� IGUAL� MANERA�� HAN�
EXISTIDO� FRACASOS� IMPORTANTES�� SOBRE� TODO� RES

PECTO� A� LA� DESIGUAL� DISTRIBUCIÉN� DEL� INGRESO��
QUE� SE�HA�MANTENIDO�EN�ALTAS� TASAS�� TANTO�ASÃ�
QUE� !M¿RICA� ,ATINA� HA� SOBREPASADO� A� CUAL

QUIER�OTRA� REGIÉN� �AUNQUE�PENOSAMENTE�2USIA�
PARECE� TENER� INTENCIONES� DE� COMPETIR� EN� ESE�
TEMA	��!�FINALES�DE�LOS�AÇOS�NOVENTA��EL�R·PIDO�
CRECIMIENTO�QUE�SE�VIO�EN�LOS�INICIOS�DE�ESA�D¿

CADA�SE�HA�DESPLOMADO�� LO�QUE�HA�DADO�LUGAR�
A�VARIAS�FORMAS�DE�VER�Y�ENTENDER�LAS�EXPERIEN
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,OS� ¿XITOS� DE� LOS� PRIMEROS� AÇOS� DE� LA� D¿CADA� DEL���
NOVENTA��INCLUSO�HASTA�����	�SE�PRODUJERON�GRACIAS�
A� ALGUNAS� REFORMAS� PERMANENTES�� COMO� LIBERALIZA

CIONES�Y�PRIVATIZACIONES��3IN�EMBARGO��LOS�CRÃTICOS�DE�
ESTAS� REFORMAS� SE� PREGUNTABAN� SI� ESTO� FUE� CRECI

MIENTO� SOSTENIBLE�O� � SOLAMENTE�UN�CASO�DE� LO�QUE�
SE� CONOCE� COMO� mALCANCEn� �GEXGL� r� YT	� AL� ESTADO�
PREVIO�A�LA�CRISIS�DE�LOS�OCHENTA��
�
%N�EFECTO��UNO�BIEN�PUEDE�HACERSE�ESTA�ÐLTIMA�PRE

GUNTA�CONSIDERANDO�QUE�LA�D¿CADA�PERDIDA�DE�!M¿

RICA�,ATINA��LOS�OCHENTA	�SIGNIFICÉ�QUE�TODO�EL�CRECI

MIENTO� ANTERIOR� CAYÉ� EN�UN� ABISMO�� PERO� ADEM·S��
TOMANDO�EN�CUENTA�QUE�DONDE�QUIERA�QUE�UNA�ECO

NOMÃA�HAYA�ATRAVESADO�POR�UN�EXTENSO�PERIODO�DE�
ESTANFLACIÉN� SIN� CRECIMIENTO� O� DE� CONTRACCIÉN� ECO

NÉMICA�� EN� EL� PERIODO� SIGUIENTE� LAS� TASAS� DE� CRECI

MIENTO�SON�M·S�ALTAS�QUE�LAS�NORMALES�SIMPLEMENTE�
POR� EL� PROCESO� DE� ALCANCE�� DE� RESTAURACIÉN� DE� LOS�
NIVELES�ANTERIORES�A�LA�CRISIS��!SÃ��EL�¿XITO�ECONÉMICO��
DEL�INICIO�DE�LOS�AÇOS�NOVENTA��DESDE�LA�PERSPECTIVA�
DE�ALGUNAS� PERSONAS��NO� FUE�NADA�M·S�QUE�UN�AL

CANCE�DE�LOS�NIVELES�DE� LAS�ECONOMÃAS�DE�INICIOS�DE�
LA� D¿CADA� DE� ������ ,UEGO�� CON� LA� CRISIS� FINANCIERA�
GLOBAL�DE�ALREDEDOR�DE�������LOS�POCOS�AÇOS�DE�CRE

CIMIENTO�DE�LOS�NOVENTA�BAJO�LAS�DOCTRINAS�DE�CRECI

MIENTO�Y�LIBERALIZACIÉN�LLEGARON�A�UN�AGUJERO�DEMO

LEDOR�� Y� PAÃS� TRAS� PAÃS� COMENZARON� A� ENCARAR� RECE

SIÉN��ESTANFLACIÉN�O�SITUACIONES�PEORES��
�
$E�LA�NECESIDAD�DE�NUEVOS�MARCOS�TEÉRICOS��ASI

METRÃAS� DE� INFORMACIÉN� Y� MERCADOS� IMPERFEC

TOS�
�
-IENTRAS�SE�CONTEMPLA�LA�EXPERIENCIA�DEL�R·PIDO�CRE

CIMIENTO�EN�LA�PRIMERA�PARTE�DE�LOS�NOVENTA�DEL�QUE�
NO�ESTAMOS� SEGUROS� SI� RESPONDE�A� UN�ALCANCE�O�AL�
SURGIMIENTO� DE� UNA� NUEVA� BASE� DE� CRECIMIENTO� Y�
LUEGO�SE�CONSTATA�LAS�EXPERIENCIAS�DE�ESTANFLACION�Y�
OTRAS�PEORES�EN� LOS�ÐLTIMOS�AÇOS�DE�ESA�MISMA�D¿

CADA�� ALGUNAS� PERSONAS� EST·N� COMENZANDO� A� PRE

GUNTARSE�SI�LAS�REFORMAS�FALLARON�O�SI�ES�LA�GLOBALIZA

CIÉN� LA�QUE�HA�FALLADO�EN�!M¿RICA�,ATINA��%N�CIERTO�
SENTIDO��ESTAS�DOS�PREGUNTAS�EST·N�MUY�VINCULADAS��
AL�MOVIMIENTO�REFORMISTA��QUE�ESTUVO�EN�GRAN�MEDI

DA�BASADO�EN�UNA�IDEA�SOBRE�LA�GLOBALIZACIÉN�Y�EN�LA�
CREENCIA�DE�QUE�LAS�REFORMAS�TENÃAN�QUE�ESTAR�ORIEN

TADAS�A�ABRIR�LOS�PAÃSES�AL�MUNDO�PORQUE�ASÃ�SE�ABRI

RÃAN�NUEVAS�FUENTES�DE�CRECIMIENTO�ECONÉMICO��0ERO�
EST·� CLARO� QUE� ¿STAS� NO� ABRIRÃAN� SOLAMENTE� NUEVAS�
FUENTES�DE�CRECIMIENTO��SINO�TAMBI¿N�NUEVAS� FUEN

TES�DE�INESTABILIDAD��2EALMENTE�NO�SABEMOS�LAS�RES

PUESTAS�QUE�DEN�CUANTA�DE�ESTAS�PREGUNTAS�Y�TAM

POCO�LAS�SABREMOS�EN�LOS�AÇOS�QUE�VENDR·N��
�

,O�QUE�SÃ�DEBEMOS�TENER�CLARO�ES�QUE�AL�HACER�JUICIOS�
SOBRE�ESTAS�EXPERIENCIAS�Y�AL�TRATAR�DE�OBTENER�CERTEZA�
SOBRE�EL� RUMBO�DE� LA�ECONOMÃA�� INEVITABLEMENTE�DE

BEMOS�RESPALDARNOS�EN�MODELOS�DE�AN·LISIS� �JVEQIW���
EN�SUPUESTOS�TEÉRICOS�Y�EN�LAS�EXPERIENCIAS�OBTENIDAS�
DE� DISTINTOS� PAÃSES�� Y� ESTO� NOS� AYUDAR·� A� FORMARNOS�
UN�JUICIO�SOBRE�QU¿�POLÃTICAS�SERÃAN�LAS�M·S�APROPIADAS�
PARA�TENER�¿XITO��
�
%STAS�TEORÃAS�SON�PROBADAS�Y�CONFIRMADAS�DE�UNA�VA

RIAS�FORMAS��!SÃ��MIENTRAS�LOS�ECONOMISTAS�SON�FUERTE

MENTE��PROCLIVES�AL�USO�DE�MODELOS�ESTADÃSTICOS��TENE

MOS� QUE� RECORDAR� QUE� EN� OTRAS� DISCIPLINAS�� EN� OTRAS�
CIENCIAS�� COMO� ASTRONOMÃA�� ¿STOS� NO� SON� LOS� ÐNICOS�
M¿TODOS� PARA� CONFIRMAR� UNA� TEORÃA�� )DEAS� COMO� LOS�
AGUJEROS� NEGROS� Y� LA� TEORÃA� DE� LA� RELATIVIDAD� FUERON�
CONFIRMADAS�POR�UNA��DOS�O�VARIAS�OBSERVACIONES�Y�NO�
APLICANDO� UN� TEST� ESTADÃSTICO�� !QUELLAS� TEORÃAS� QUE�
CUENTAN�CON�CIERTO�CONSENSO�Y�QUE�DICEN�QUE�EL�DES

EMPLEO�NO�EXISTE��QUE�UN�INCREMENTO�EN�LA�OFERTA�DE�
TRABAJO�AUTOM·TICAMENTE�CREAR·�UN�INCREMENTO�EN�LA�
DEMANDA��NO�SON��CREO��PERSUASIVAS��%L�PUNTO�ES�QUE�
A�VECES�SE�PIERDE�DE�VISTA�QUE�TEORÃAS�DE�POLÃTICA�ECO

NÉMICA�BASADAS�EN�TAN�MALAS�TEORÃAS�ECONÉMICAS�SON�
PROPENSAS�A�FALLAR��
�
"AJO� LAS�PERCEPTIVAS� QUE� VOY�A� TRATAR�DE�ARGUMENTAR�
HOY��NO�DEBEMOS�VER�SOLAMENTE�LAS�PRUEBAS�ESTADÃSTI

CAS�PARA� RECHAZAR�O�ADOPTAR� LOS�MODELOS� TEÉRICOS��3I�
DAMOS�ATENCIÉN�A�TEMAS�COMO�EL�DESEMPLEO��PODRÃA

MOS�VER�OTROS�SUPUESTOS�NO�INCORPORADOS�EN�MUCHAS�
TEORÃAS��TEORÃAS�QUE�SE�MUESTRAN�MUY�LEJOS�DE�LA�REALI

DAD� DE� MODO�� QUE� CUALQUIER� CONCLUSIÉN� BASADA� EN�
ELLAS�SIMPLEMENTE�NO�PODRÃA�SER�CONFIABLE��
�
0ARA� ILUSTRAR�ESTAS�DEFICIENCIAS�DE� LOS�MARCOS�TEÉRICOS�
TRADICIONALES�� PERMÃTANME� CONTARLES� UN� POCO� DE� MI�
TRAYECTORIA�PERSONAL��QUE�ES�LA�ÐNICA�FORMA�EN�LA�QUE�
PUDE� VIVIR� Y� EXPERIMENTAR� CIERTOS� PROCESOS�� 9O� CRECÃ�
EN�'ARY��)NDIANA��UNA�PEQUEÇA�POBLACIÉN�UBICADA�EN�
LA�ORILLA� SUR�DEL� LAGO�-ICHIGAN��'ARY�ES�MUY�NOTABLE�
PORQUE� REFLEJA� EL� PERIODO� DE� INDUSTRIALIZACIÉN� DE� LOS�
%STADOS�5NIDOS��&UE�FUNDADA�EN������COMO�UNA�CIU

DAD� PRODUCTORA� DE� HIERRO� Y� SU� DESARROLLO� ESTUVO�
ACOMPAÇADO�POR�EL�CRECIMIENTO�DE�LA�INDUSTRIA�MINE

RA�Y�SIDERÐRGICA��DE�TAL�FORMA�QUE�SU�HISTORIA�REFLEJA�EL�
CRECIMIENTO�Y�EL�OCASO�DE�LA�BASE�INDUSTRIAL�DE�MI�PA

ÃS��!CTUALMENTE�'ARY�SE�ENCUENTRA�AÐN�HABITADA��PE

RO�SU�POBLACIÉN�SE�HA�REDUCIDO�MUCHO�Y�SE�HA�CONVER

TIDO� EN� UNA� CIUDAD� RELATIVAMENTE� POBRE�� #ONFORME�
CRECÃ� EN�ESTE�PUEBLO�PRODUCTOR�DE�HIERRO��PUEDE� VER�
POBREZA�� DISCRIMINACIÉN� Y� MUCHAS� OTRAS� COSAS� QUE�
ESTABAN�MAL� EN�EL� SISTEMA� ECONÉMICO�� %N�PARTICULAR��
OBSERV¿�EL��HECHO�DE�QUE�PERIÉDICAMENTE�HABÃA�ALTOS�
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NIVELES�DE�DESEMPLEO��3IN�QUE�SEA�SU�CULPA�� LA�GENTE�
PERDÃA�FRECUENTEMENTE�SUS�TRABAJOS�Y�NO�EXISTÃA�NADA�
SIMILAR� AL� mPLENO� EMPLEOn�� ,AS� TEORÃAS� ECONÉMICAS�
QUE�IGNORARON�ESTOS�FENÉMENOS�IGNORARON�LA�POBREZA�
Y�LA�DISCRIMINACIÉN��NEGARON�QUE�¿STOS�FUERAN�LO�SUFI

CIENTEMENTE� CLAROS�� RECHAZARON� QUE� EXISTIERA� EL� DES

EMPLEO�O�AFIRMARON�QUE�NO�ERAN� IMPORTANTES��%N�MI�
JUICIO��ESTAS�TEORÃAS�ESTABAN�CRUELMENTE�ERRADAS��
�
#UANDO� COMENC¿�A� ESTUDIAR� ECONOMÃA�EN�EL�-ASSA

CHUSSETS� )NSTITUTE� OF� 4ECHNOLOGY� �-)4	��ME� ENCONTR¿�
EN� UNA� POSICIÉN�MUY� CURIOSA� PORQUE�MIS� PROFESORES�
TAMBI¿N� ESTABAN�PREOCUPADOS� POR� LOS� TEMAS� DE� PO

BREZA��DISCRIMINACIÉN�Y�DESEMPLEO��0ERO� LOS�MODELOS�
ENSEÇADOS��LAS�TEORÃAS�SOBRE�LAS�QUE�NOS�SOSTENÃAMOS��
ERAN� LO� EST·NDAR� DENTRO� DE� LAS� TEORÃAS� DEL� EQUILIBRIO�
QUE�HABÃAN�DOMINADO�EL�PENSAMIENTO�POR�����AÇOS��
%STAS� TEORÃAS� DECÃAN� QUE� NO� EXISTÃA� EL� DESEMPLEO� Y�
SIMPLEMENTE� IGNORABAN� LA� IMPORTANCIA� DEL� MISMO��
$ECÃAN�QUE�SE�PODÃA�SEPARAR�LOS�ASPECTOS�DE�IGUALDAD�
Y�DISTRIBUCIÉN�DE�AQUELLOS�REFERENTES�A�EFICIENCIA�ECO

NÉMICA�Y��ENTONCES�� LA�ECONOMÃA�DEBÃA�TRATAR�B·SICA

MENTE�SOBRE�LA�EFICIENCIA�Y�EL�CRECIMIENTO��Y�REALMEN

TE�NO�DEBÃA�PREOCUPARSE�POR�OTRAS�DIMENSIONES��
�
5N� POCO� DESPU¿S�� EN� LOS� SESENTA�� JUNTAMENTE� CON�
'EORGE� !KERLOF�� UN� COLEGA� Y� COMPAÇERO� EN� EL�-)4��
ENCONTRAMOS�ESTAS�IDEAS�Y�MODELOS�REALMENTE�INACEP

TABLES��3ABÃAMOS�QUE�ALGO�ESTABA�MAL��QUE�ESAS�TEORÃ

AS�NO�ESTABAN�CAPTURANDO�UNA�PARTE�IMPORTANTE�DE�LA�
REALIDAD� DE� NUESTRAS� SOCIEDADES� Y� DE� NUESTRO� PAÃS��
0ASAMOS�MUCHAS�HORAS��MUCHOS�DÃAS�DISCUTIENDO�SO

BRE�QU¿�ESTABA�MAL��
�
3ABÃAMOS� QUE� VARIOS� SUPUESTOS� ESTABAN� CLARAMENTE�
ERRADOS��COMO�QUE�EN�COMPETENCIA�PERFECTA��EN�FUN

CIÉN�DEL�PRECIO�� LA�PENDIENTE�NEGATIVA�DE�LA�CURVA�DE�
DEMANDA�ME�DA�LA�POSIBILIDAD�DE�VENDER�TANTO�COMO�
YO�QUERÃA��
�
%N�GENERAL�� IDENTIFICAMOS�UNA� SERIE�DE� SUPUESTOS� EN�
EL�MODELO�DE�COMPETENCIA�PERFECTA�QUE�SIMPLEMENTE�
ESTABAN�ERRADOS��!SÃ��EXISTÃAN�OTROS�PROBLEMAS�FUNDA

MENTALES� CON� EL� MODELO� DE� MERCADOS� PERFECTOS�� LA�
PANACEA�DE� LA�MANO� INVISIBLE��HABÃA�MUCHAS�CIRCUNS

TANCIAS�EN�LAS�QUE�LOS�MERCADOS�SIMPLEMENTE�NO�EXIS

TÃAN��%N�ALGUNOS�PAÃSES� LOS� INDIVIDUOS�NO�PODÃAN�EN

DEUDARSE��NO�PODÃAN�COMPRAR�SEGUROS�CONTRA�RIESGOS�
PESE�A�QUE�LOS�ESTABAN�DEMANDANDO��%N�ALGUNOS�TRA

BAJOS� E� INVESTIGACIONES� EXPLOR¿� LAS� CONSECUENCIAS� DE�
ESTA�AUSENCIA�DE�MERCADOS��0OR�EJEMPLO��EN�UN�DOCU

MENTO� QUE� HICIMOS� JUNTAMENTE� CON� $AVID� .EWBERY�
EXPLORAMOS�LAS�CONSECUENCIAS�DE�LA�AUSENCIA�DE�MER

CADOS�DE�RIESGO�PARA�UNA�LIBERALIZACIÉN�DEL�COMERCIO�Y�

MOSTRAMOS�QUE�UNA�DE�ESAS�CONSECUENCIAS�CUANDO�
HAY�MERCADOS�DE�RIESGO�IMPERFECTOS�ERA�QUE�LA�LIBE

RALIZACIÉN�EMPEORARÃA�LA�SITUACIÉN�DE�TODOS��
�
(OY�LA�IMPORTANCIA�DEL�RIESGO�EST·�SIENDO�RECONOCI

DA��0OR�EJEMPLO��COMO�UNA�EXCEPCIÉN�A�LOS�CONTENI

DOS� DE� LOS� REPORTES� DE� DESARROLLO�� HACE� UN� AÇO� EL�
"ANCO�-UNDIAL� ENTREVISTÉ� A� GENTE� POBRE� Y� LE� PRE

GUNTO�CU·LES�ERAN�LOS�ELEMENTOS�DE�SU�VIDA�QUE�M·S�
LES� IMPRESIONABAN�� #OMO� RESULTADO� NO� SOLAMENTE�
OBTUVIERON�QUE�A�ESCALA�MUNDIAL�LA�GENTE�CARECÃA�DE�
INGRESOS�� SINO� QUE� REPETIDAMENTE� SE� REFERÃAN� AL�
HECHO�DE� LA� INSEGURIDAD� RESPECTO�A� SUS� INGRESOS��A�
LA�VIOLENCIA�� LA�SALUD��ETC��,OS�MODELOS�QUE�TRABAJA

MOS�DURANTE�ESE�PERIODO�PONÃAN�¿NFASIS�EN�EL�HECHO�
DE�QUE�EN�AUSENCIA�DE�MERCADOS�RIESGOSOS��UNA�IN

USUAL�APERTURA�PODRÃA�ESTAR�EXPUESTA�A�ALTOS�GRADOS�
DE� VOLATILIDAD� Y� CON� ESTO� PROVOCAR� SEVEROS� EFECTOS�
EN�EL�BIENESTAR�DE�LA�SOCIEDAD��AÐN�M·S�SEVERO�DE�LO�
QUE� LA� SOCIEDAD� EN� CONJUNTO� ESTABA� DISPUESTA� A�
ACEPTAR��%N�ESTUDIOS�EMPÃRICOS�SUBSECUENTES�HEMOS�
CONFIRMADO� ESOS� RESULTADOS�� PERO� ENTONCES� NECESI

TAMOS�REALIZAR�UNA�PREGUNTA��POR�QU¿�NO�EST·N�PRE

SENTES� LOS� MERCADOS��� �0OR� QU¿� NINGUNA� DE� ESAS�
AUSENCIAS� DE�MERCADO�DE� RIESGO� EST·� CONTEMPLADA�
DENTRO�DE�LOS�MODELOS�TEÉRICOS�TRADICIONALES��
�
4ODO� APUNTABA� AL� SUPUESTO� DE� QUE� LA� INFORMACIÉN�
PERFECTA��UNO�DE� LOS� TEMAS�M·S� IMPORTANTES�� PUES�
HABÃA�SUSTENTADO�DURANTE�����AÇOS�A�LOS�ECONOMIS

TAS� DEL� MODELO� TRADICIONAL�� SIMPLEMENTE� ESTABA�
ERRADO��0OR�SUPUESTO�QUE�LOS�ECONOMISTAS�NO�CREÃAN�
QUE� LA� INFORMACIÉN� ERA� PERFECTA�� PERO� ERA� MUCHO�
M·S� F·CIL�ESCRIBIR�MODELOS�QUE� LA�ASUMÃAN��Y�SE�ES

PERABA�QUE�LA�ECONOMÃA�REAL��EN�LA�QUE�LA�INFORMA

CIÉN� NO� ERA� PERFECTA�� FUERA� BIEN� ESCRITA� POR� ESOS�
MODELOS�� %STO� NO� SE� BASABA� EN� NINGUNA� TEORÃA� O�
CONCLUSIÉN�EMPÃRICA�� SOLAMENTE�ERA�UNA�ESPERANZA��
$E�HECHO��UNA�DE�LAS�CONCLUSIONES�M·S�IMPORTANTES�
DEL� TRABAJO� QUE�'EORGE�!KERLOF� Y�MI� PERSONA�HICI

MOS� FUE� ENSEÇAR� QUE� ESA� ESPERANZA� NO� ES� CIERTA��
QUE� INCLUSIVE�PEQUEÇAS�CANTIDADES�DE� IMPERFECCIÉN�
EN� LA� INFORMACIÉN� CAMBIAN� LA� FORMA� EN� LA� QUE� LA�
ECONOMÃA�SE�COMPORTA��0OR�EJEMPLO��SI� LA� INFORMA

CIÉN�ES� IMPERFECTA� LA�COMPETENCIA�SER·� IMPERFECTA��
CON�COMPETENCIA�PERFECTA��SI�BAJAS�TUS�PRECIOS�PUE

DES� VENDER� TANTO� COMO� QUIERAS�� CON� INFORMACIÉN�
IMPERFECTA�� SI� BAJAS� TUS� PRECIOS� PUEDE� SER� QUE� TUS�
CLIENTES�NO�LO�SEPAN��%FECTIVAMENTE��UNA�DE�LAS�APLI

CACIONES� DE� NUESTRO� AN·LISIS� ERA� ENSEÇAR� QUE� AUN

QUE� EXISTIERAN�MUY� PEQUEÇOS� COSTOS� DE� BÐSQUEDA�
DE� INFORMACIÉN�� Y� AUNQUE� EL� MERCADO� TUVIERA� UN�
GRAN� NÐMERO� DE� EMPRESAS� �COMPETENCIA	�� LOS� PRE

CIOS�PODRÃAN�ESTAR�MUCHO�M·S�CERCANOS�AL� DEL�MO
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NOPOLIO�QUE�AL�PRECIO�EST·NDAR�QUE� LOS�MODELOS�DE�
COMPETENCIA�PREDICEN��
%S�DECIR��NUESTRO�TRABAJO�SÉLO�ENFATIZA�EN�LO�QUE�TO

DO�ESTUDIANTE�DE�ADMINISTRACIÉN�DE�EMPRESAS�HABLA��
LA�IMPORTANCIA�DEL�MARKETING�Y�EL�ACCESO�A�LOS�MER

CADOS��!UN�ASÃ�� LA�TEORÃA�ECONÉMICA�TRADICIONAL�NIE

GA� LA� IMPORTANCIA�DE� LOS� TEMAS�EN� LOS�QUE�MUCHAS�
PERSONAS� Y� ESCUELAS� DE� NEGOCIOS� PASAN� PENSANDO�
TODO�EL� TIEMPO�� %N� SÃNTESIS�� LA� TEORÃA�DE� LA� COMPE

TENCIA� IMPERFECTA� RETA�EL� SUPUESTO�DE�COMPETENCIA�
PERFECTA�Y��POR�ENDE��EL�TRABAJO�O�LAS�IDEAS�DESARRO

LLADAS� EN� 0RINCENTON� QUE� ARGUMENTAN� Y� TRATAN� DE�
DESARROLLAR�MEJORES�MODELOS�DE�¿STA��
�
/TRO� EJEMPLO�� LA� TEORÃA� ECONÉMICA� TRADICIONAL� DICE�
QUE�NUNCA�HA�EXISTIDO� LA� RESTRICCIÉN�AL�CR¿DITO��QUE�
LOS�PAÃSES�POBRES�PUEDEN�TENER�ACCESO�A�CR¿DITOS�TAL�
COMO� LO� TIENEN� LOS�PAÃSES� RICOS� Y�QUE� LAS�EMPRESAS�
NUEVAS�TIENEN�ACCESO�AL�CR¿DITO�TAL�COMO�LOS�TIENE�LA�
'ENERAL� -OTORS� O� GRANDES� CORPORACIONES�� POR� SU

PUESTO��ESTO�PARECE�MUY�POCO�REALISTA��POR�DECIR� LO�
MENOS��
�
,AS�TEORÃAS�QUE�HEMOS�DESARROLLADO�EN�T¿RMINOS�DE�
LA� INFORMACIÉN� IMPERFECTA� EXPLICAN�� POR� EJEMPLO��
POR� QU¿� AL� EXISTIR� RESTRICCIÉN� AL� CR¿DITO�� Y� AUNQUE�
EXISTIERA� UN� EXCESO� DE� DEMANDA� POR� CR¿DITOS�� LOS�
BANCOS�SIMPLEMENTE�NO�ALZAN�LA�TASA�DE�INTER¿S��,A�
EXPLICACIÉN�ES�QUE�AL� INCREMENTAR�LA�TASA�DE�INTER¿S�
LOS�BANCOS�SÉLO�ATRAPARÃAN�CR¿DITOS�RIESGOSOS��AQUE

LLOS�QUE�ESTARÃAN�DESEOSOS�DE�PAGAR�LA�TASA�DE�INTE

R¿S�M·S�ALTA� CON�EL�MAYOR� RIESGO� CONSECUENTE� Y� LA�
MAYOR�PROBABILIDAD�DE�NO�PAGO��EN�DETRIMENTO�DE�
AQUELLOS�QUE�CON�UNA�TASA�DE�INTER¿S�M·S�BAJA�ASE

GURAN�EL�PAGO��
�
,A�TEORÃA�TRADICIONAL��COMO�YA�MENCION¿��HA�ASUMI

DO�QUE�NO�EXISTE�COSA�ALGUNA�COMO�EL�DESEMPLEO��
,A�VERDAD�ES�QUE�SI�NO�EXISTIERA�EL�DESEMPLEO�NUES

TRA�VIDA�SERÃA�MUY�ABURRIDA�PORQUE��EN�CIERTO�SENTI

DO�� LO� QUE� SIEMPRE� ESTAMOS� TRATANDO� DE� HACER� ES�
MANTENERNOS� EN� ACCIÉN�� 0ERO� COMO� MACRO

ECONOMISTA� DEBO� DECIR� QUE� LA� REALIDAD� ES� QUE� EL�
DESEMPLEO� ES� ALGO� QUE� LOS� GOBIERNOS� DE� TODO� EL�
MUNDO�DEBEN� AFRONTAR�� ,A�'RAN�$EPRESIÉN� FUE� UN�
EVENTO�REAL��PESE�A�QUE�ALGUNAS�PERSONAS� LES�GUSTA�
REESCRIBIR� LA�HISTORIA�Y�PRETENDER�QUE�NUNCA�OCURRIÉ�
EN�LOS�%STADOS�5NIDOS��UNO�DE�CADA�CUATRO�TRABAJA

DORES�NO� TENÃA� TRABAJO�Y�NO�ESTABA�DISFRUTANDO�DEL�
OCIO�� COMO� LO� AFIRMA� LA� TEORÃA� TRADICIONAL�� %N�MU

CHOS�CASOS��LA�IDEA�DEL�DESEMPLEO�COMO�OCIO�NO�ERA�
UNA� EXPLICACIÉN� DE� ECONOMISTAS�� PERO� LAS� IDEAS� Y�
HECHOS�QUE�SUCEDÃAN�ENTRE� LOS�ECONOMISTAS�ERAN�AL�
MENOS� PARA� AVERGONZARSE�� 3IN� EMBARGO�� HAY� UNA�

GRAN�ESCUELA�DE�PENSAMIENTO�EN�LOS�%STADOS�5NIDOS�
QUE� TRATA�DE�EXPLICAR�EL�DESEMPLEO�DESDE�EL�PUNTO�
DE�VISTA�DE�CIERTO�GUSTO�POR�EL�OCIO��3I�FUERA�ASÃ�� LO�
QUE�SUCEDIÉ�EN�%STADOS�5NIDOS�EN������ES�QUE�CER

CA�DE�LA�CUARTA�O�QUINTA�PARTE�DE�LA�POBLACIÉN�DECI

DIÉ�QUE�DISFRUTABA�M·S�PERMANECIENDO�EN�CASA�QUE�
TRABAJANDO�� 3I� ESA� ES� LA�PERSPECTIVA��POR� SU� PUESTO�
QUE�NO�HAY�NECESIDAD�DEL�GOBIERNO�NI�DEL�%STADO��YA�
QUE�LA�GENTE�SIMPLEMENTE�QUIERE�DISFRUTAR�DEL�OCIO��
D¿JENLOS�HACER� LO�QUE�ELLOS�DESEAN��¿SA�ES�UNA�FOR

MA�M·S�EFICIENTE�DE�MANEJAR�LA�ECONOMÃA��0ERO�MU

CHA�DE�ESTA�GENTE�NO�PARECERÃA�MUY�FELIZ�CON�TODO�
SU�OCIO�� LA�TASA�DE�SUICIDIOS�Y�DIVORCIOS�SUBIÉ�COMO�
PARTE�DE�TODA�ESA�ALEGRÃA�DE�OCIO�DISFRUTADO��Y��SUR

GIERON�EN�TODO�EL�MUNDO��SITUACIÉN�QUE�TAMBI¿N�ES�
DIFÃCILMENTE� CONSISTENTE� CON� EL� PUNTO� DE� VISTA� DE�
QUE� EL� DESEMPLEO� ERA� SOLAMENTE� UN� DISFRUTE� DEL�
OCIO��
�
0OR� OTRO� LADO�� LAS� TEORÃAS� QUE� HEMOS� DESARROLLADO�
SOBRE� INFORMACIÉN� ASIM¿TRICA� AYUDARON� A� EXPLICAR�
POR�QU¿�LAS�EMPRESAS�NO�REBAJARÃAN�SUS�SUELDOS�AUN

QUE�HUBIERA�UN�EXCESO�DE�OFERTA�DE� TRABAJO�Y�� POR�
ENDE��EL�DESEMPLEO�PODRIA� CONVERTIRSE�EN�UN�FENÉ

MENO� PERSISTENTE�� ,A� INFORMACIÉN� ASIM¿TRICA� MUN

DIAL�QUE�'EORGE�!KERLOF�Y�MI�PERSONA�ESTUDIAMOS�ES�
SÉLO�UN�ASPECTO�DE�LA�INFORMACIÉN�IMPERFECTA��AUN

QUE�ES�UNO�DE�LOS�ASPECTOS�M·S�IMPORTANTES�DE�ELLA��
,A� INFORMACIÉN� ASIM¿TRICA� SE� REFIERE�� COMO� YA� LO�
MENCION¿�ANTERIORMENTE�� AL� HECHO�DE�QUE�ALGUNAS�
PERSONAS�CONOCEN�M·S� INFORMACIÉN�QUE�OTRAS��5NO�
DE�LOS�ASPECTOS�M·S�IMPORTANTES�DE�ESTAS�TEORÃAS�ES�
QUE�LA�INFORMACIÉN�ASIM¿TRICA�PUEDE�SER�CREADA��LAS�
EMPRESAS�DELIBERADAMENTE�CREAN�PR·CTICAS�QUE�TRA

TAN� DE� INCREMENTAR� LA� DISPARIDAD� DE� INFORMACIÉN�
ENTRE�ELLAS�Y�OTRAS��!SÃ��LOS�ADMINISTRADORES�QUE�TRA

TAN�DE� VOLVERSE� INSUSTITUIBLES� EN� LAS� EMPRESAS�PUE

DEN�HACER�QUE�SEA�DIFÃCIL�DESPEDIRLOS�SI�INCREMENTAN�
LA� INFORMACIÉN� ASIM¿TRICA�� 0UEDE� SER� QUE� USTEDES�
CONOZCAN� PERSONAS� QUE� CREAN� EN� UN� SISTEMA� DE�
COMPUTACIÉN�QUE�NADIE�M·S�PUEDE�DECODIFICAR��M·S�
AÐN��ACTUALMENTE�HAY�ALGUNOS�EJEMPLOS�EN�ALGUNOS�
PAÃSES�DONDE�EL�ADMINISTRADOR�DEL�BANCO�HA�CREADO�
UN�SISTEMA�COMPUTACIONAL�QUE�SÉLO�¿L�PUEDE�USAR�Y�
ASÃ��AUNQUE�EL��BANCO�EST¿�QUEBRADO��NO�PUEDE�SER�
DESPEDIDO� PORQUE� DE� OTRA� FORMA� TODA� LA� INFORMA

CIÉN�DEL�BANCO�DESAPARECERÃA��9O�NO�QUIERO� IMPUL

SAR�A�QUE�USTEDES�LO�HAGAN��PERO�LO�QUE�SÃ�QUIERO�ES�
ENFATIZAR�EN�QUE�LAS�ASIMETRÃAS�DE�LA�INFORMACIÉN�NO�
SIMPLEMENTE� EXISTEN� SINO� QUE� SON� CREADAS� POR� EL�
HOMBRE�EN�MUCHAS��OCASIONES��
�
5NA�DE�LAS�PRINCIPALES�IMPLICACIONES�DE�ESTA�LÃNEA�DE�
INVESTIGACIÉN� ES� QUE� EL� M·S� IMPORTANTE� RESULTADO�
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DEL� PENSAMIENTO� ECONÉMICO�� LA� mMANO� INVISIBLEn� DE�
!DAM�3MITH��QUE�ARGUMENTA�QUE�LOS�MERCADOS�COM

PETITIVOS�POR�SÃ�MISMOS�APUNTAN�A�UNA�EFICIENTE�COLO

CACIÉN� DE� RECURSOS� SIN� NINGUNA� INTERVENCIÉN� ESTATAL��
EST·� SIMPLEMENTE� EQUIVOCADA�� (AY� UNA� IMPORTANTE�
FUNCIÉN�PARA�EL�GOBIERNO�Y�EN�GENERAL�PARA�EL�%STADO��
,A� FORMA� T¿CNICA� EN� QUE�HEMOS� DESCRITO� ESTE� PUNTO�
ES� QUE� LOS� MERCADOS� COMPETITIVOS� CON� INFORMACIÉN�
IMPERFECTA��Y�TODOS�LOS�MERCADOS��TIENEN�INFORMACIÉN�
IMPERFECTA�� NO� SON� NECESARIAMENTE� ÉPTIMOS�� Y� QUE��
COMO�YA�LO�MENCION¿�ANTERIORMENTE�EXISTE�UN�PRINCI

PIO�SEGÐN�EL�CUAL�LAS�INTERVENCIONES�DEL�GOBIERNO�EN�EL�
MERCADO� EXISTEN� Y� MEJORAN� EL� BIENESTAR� DE� CADA�
MIEMBRO�DE�LA�SOCIEDAD��
�
!CTUALMENTE��UNA�MUY�IMPORTANTE�CORRIENTE�DE�INVES

TIGACIÉN�� SOBRE� LA� QUE� NO� TENGO� TIEMPO� DE� HABLAR��
ENFATIZA� QUE� EXISTEN� IMPERFECCIONES� DE� INFORMACIÉN�
QUE�TAMBI¿N�AFRONTA�EL�GOBIERNO��0ERO�NO�SE�TRATA�DE�
COMPARAR�UN�GOBIERNO� IDEALISTA�CON�UN�MERCADO� IM

PERFECTO��SINO�DE�COMPARAR�GOBIERNOS�CON�MERCADOS��
AMBOS�ENCARANDO�CORRIENTES�DE�INFORMACIÉN��SE�TRATA��
EN�DEFINITIVA��DE�QUE�EXISTE�UN�ROL� IMPORTANTE�PARA�EL�
GOBIERNO�EN�LAS�ECONOMÃAS�NACIONALES��
�
,OS�ERRORES�DEL�#ONSENSO�DE�7ASHINGTON�
�
5NA�DE� LAS�RAZONES�POR� LAS�QUE�ESTE�PARTICULAR�GRUPO�
DE�RESULTADOS�ES�TAN�IMPORTANTE�PARA�LA�ECONOMÃA�DEL�
DESARROLLO�ES�QUE�DEBILITA�LOS�FUNDAMENTOS�INTELECTUA

LES� DEL� #ONSENSO� DE� 7ASHINGTON� EN� TORNO� A� CÉMO�
DEBEN�DESARROLLARSE�LOS�PAÃSES�pY�QUE�SE�TORNARON�PRE

DOMINANTES� EN� INSTITUCIONES� ECONÉMICAS� INTERNACIO

NALES� EN� 7ASHINGTON� Y� EN� LA� 4ESORERÃA� DE� %STADOS�
5NIDOS� DURANTE� LOS� OCHENTA� Y� LOS� NOVENTA
�� #UANDO�
SE� DEBILITARON� ESTOS� FUNDAMENTOS� INTELECTUALES� DEL�
#ONSENSO�DE�7ASHINGTON��TAMBI¿N�SE�DEBILITARON�SUS�
RECOMENDACIONES�DE�POLÃTICAS��!HORA� TRATAR¿�DE�DES

CRIBIR�BREVEMENTE�ALGUNOS�EJEMPLOS�DE�ESTAS�PRESCRIP

CIONES�QUE��DESDE�LA�PERSPECTIVA�DE�ESTE�NUEVO�ENFO

QUE�DE�ECONOMÃA�DE�MERCADO��ENFATIZA�EN� LA� IMPOR

TANCIA�DEL�MERCADO�PERO�NIEGA�QUE�SON�PERFECTOS�EN�
LA�FORMA�QUE�ASUME�EL�#ONSENSO�DE�7ASHINGTON����
�
0OR�SUPUESTO�QUE�MUCHAS�DE�LAS�RECOMENDACIONES�DE�
POLÃTICAS� INSPIRADAS� EN� EL� #ONSENSO� DE� 7ASHINGTON�
TIENEN� MUCHO� SUSTENTO�� 0ERO� LA� PREGUNTA� ES�� �QU¿�
HAY�DE� LOS�RESULTADOS��0OR�EJEMPLO��ES�OBVIO�QUE� LOS�
PAÃSES�NO�PUEDEN�CRECER�BIEN�SI�EXPERIMENTAN�HIPERIN

FLACIÉN�� DE� AHÃ� LA� IMPORTANCIA� PARA� LOS� GOBIERNOS� DE�
IMPLEMENTAR� MACRO� POLÃTICAS� ANTI� HIPERINFLACIONISTAS��
0ERO���QU¿�TAN�BAJO�HAY�QUE�LLEVAR�LOS�NIVELES�DE�INFLA

CIÉN�SI�PARA�ELLO�HAY�QUE�INCREMENTAR�LAS�TASAS�DE�IN

TER¿S�A�NIVELES�MUY�ALTOS�Y� SI�CON�ESTO�SE�EST·� IMPO


NIENDO�UN�COSTO�DEMASIADO�CARO�A�LA�ECONOMÃA�NA

CIONAL�� COSTO� QUE� EXCEDE� EL� BENEFICIO� DE� LA� REDUC

CIÉN�DE� LA� INFLACIÉN��� �STE� ES�UN�EJEMPLO� DONDE�EL�
EFECTO�DE� LOS� RESULTADOS�SE� TORNA�DE� LO�M·S� IMPOR

TANTE�� SIN� EMBARGO�� HAY� UN� ·PICE� DE� VERDAD� EN� EL�
¿NFASIS�DEL�#ONSENSO�DE�7ASHINGTON� SOBRE�EL� PELI

GRO�DE�UNA�EXCESIVA� INFLACIÉN��PERO�DESAFORTUNADA

MENTE�ES�MUY�FRECUENTE�QUE�ESTE�HECHO�SEA�LLEVADO�
A�EXTREMOS��1UIERO� ILUSTRAR� LAS�DIFERENCIAS�ENTRE� LOS�
PUNTOS� DE� VISTA� DEL� #ONSENSO� DE� 7ASHINGTON� Y�
AQUELLOS�QUE�SON�SUGERIDOS�POR�LOS�NUEVOS�MODELOS�
DE�LA�ECONOMÃA�p�QUE�DIFÃCILMENTE�SON�mNUEVOSn��YA�
QUE�TIENEN����AÇOS�DE�ANTIGÒEDAD��PERO�CON�EL�INTE

RESANTE�HECHO�DE�QUE�EN�EL�MISMO�PERIODO�EN�QUE�
¿STAS�IDEAS�ERAN�DESARROLLADAS�PARA�SU�ACEPTACIÉN�EN�
LA�ACADEMIA��ERAN�COMPLETAMENTE� IGNORADAS�POR�EL�
#ONSENSO� DE�7ASHINGTON� Y�� POR� ENDE�� EXISTÃA� UNA�
GRAN� DIVERGENCIA� ENTRE� LA� POLÃTICA� POR� UN� LADO� Y� LA�
INVESTIGACIÉN�POR�EL�OTRO
��$¿JEME�HABLAR� SOBRE� LOS�
ELEMENTOS�EN�PARTICULAR��LAS�PRIVATIZACIONES�Y�EL�MER

CADO�FINANCIERO�GLOBALIZADO��
�
,AS�0RIVATIZACIONES�
�
3OBRE�LAS�PRIVATIZACIONES�EL�HECHO�ES�QUE�CUANDO�SE�
TRATA�DE�TRASLADAR�UNA�EMPRESA�DEL�%STADO�AL�SECTOR�
PRIVADO��DEBE�SER�NECESARIAMENTE�PARA�INCREMENTAR�
LA�EFICIENCIA�Y�LA�PRODUCTIVIDAD��0ERO�EN�8LI�*YRHE�
QIRXEP�8LISV]�SJ�4VMZEXM^EXMSR�$AVID�.EWBERY�Y�YO�
EXPLICAMOS�QUE�CUANDO�HAY�INFORMACIÉN�IMPERFECTA�
LAS�PRIVATIZACIONES�NO�SON�EFICIENTES��%N�MUCHOS�CA

SOS� LAS�PRIVATIZACIONES�HAN�SIDO�REVERTIDAS��COMO� LA�
DE�LAS�CARRETERAS�EN�-¿XICO���
�
$E� IGUAL� MANERA�� LOS� %STADOS� 5NIDOS� HA� INICIADO�
M·S�DE�UNA�PRIVATIZACIÉN�EN�LOS�ÐLTIMOS�DIEZ�AÇOS��Y�
HA�SIDO�UN�DESASTRE��!�PROPÉSITO��RECUERDO�UNA�IMA

GEN�DE� 2EAGAN� 
EN� ALGUNAS� REUNIONES� DE� LOS� JEFES�
DE�LOS�PAÃSES�OCCIDENTALES�INDUSTRIALIZADOS�A�LAS�QUE�
USUALMENTE� ASISTÃA
� � CONVERSANDO� SOBRE� LA� MEJOR�
MANERA�DE�LLEVAR�A�CABO�LAS�PRIVATIZACIONES�Y�DICIEN

DO� QUE�'RAN� "RETAÇA� EST·� PRIVATIZANDO� �� BILLONES��
QUE�OTROS�EST·N�PRIVATIZANDO���BILLONES�Y�ASÃ�POR�EL�
ESTILO��0ERO�LO�REAL�ERA�QUE�%STADOS�5NIDOS�SÉLO�TENÃA�
UN�PLAN�DE���BILLONES�EN�4EXAS�Y��FINALMENTE��SALIE

RON� CON� UNA� PRIVATIZACIÉN� EN� LA� QUE� NUNCA� NADIE�
HUBIERA� PENSADO�� LA� PRIVATIZACIÉN� DE� LA� FABRICACIÉN�
DE�BOMBAS�ATÉMICAS��%N�REALIDAD��NI�SIQUIERA�LA�PRI

VATIZACIÉN� SINO� QUE� SÉLO� PRIVATIZARON� LA� F·BRICA� DE�
LOS�PRINCIPALES�INGREDIENTES�DE�LA�BOMBA�ATÉMICA��Y�
UNA�VEZ�QUE�YA� TIENES�ESO�� SÉLO�ES� CUESTIÉN�DE�VER�
EN�LA�WEB�CÉMO�ARMARLA��%SA�PRIVATIZACIÉN�EN�PARTI

CULAR�HA�SIDO�UN�DESASTRE��Y�AHORA�HAY�UNA�CORRIENTE�
EN�EL�#ONGRESO�SOLICITANDO�SU�NACIONALIZACIÉN��
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"UENO�� LO�QUE�QUIERO�DECIR� ES�QUE�HA�EXISTIDO�UNA�
SERIE�DE�PROBLEMAS�CON� LAS�PRIVATIZACIONES��ALGUNOS�
DE�LAS�CUALES�HAN�SIDO�ILUSTRADOS�CON�EL�ÐLTIMO�EJEM

PLO��PERO� LASTIMOSAMENTE�NO� TENGO�EL� TIEMPO�PARA�
ENTRAR�EN�DETALLES��ASÃ�QUE�D¿JENME�TOCAR�OTROS�PRO

BLEMAS� QUE� HAN� TENIDO� LAS� PRIVATIZACIONES� EN� EL�
MUNDO��
�
%L�PRIMERO�DE�ESTOS�PROBLEMAS�SE�REFIERE�AL�HECHO�DE�
QUE�CUANDO�PRIVATIZAS�UN�MONOPOLIO��ALGUNAS�VECES�
ENCUENTRAS� QUE� LA� EMPRESA� ES� M·S� EFICIENTE� QUE�
CUANDO� ERA� MANEJADA� POR� EL� GOBIERNO�� PERO� M·S�
EFICIENTE�PARA�EXPLOTAR�A�LOS�CONSUMIDORES��EL�RESUL

TADO� ES� QUE� LOS� PRECIOS� SUBEN� Y� LOS� CONSUMIDORES�
NO�SE�ENCUENTRAN�EN�MEJOR�SITUACIÉN��
�
(AY�EJEMPLOS�COMO�EL�QUE�VI�EN��FRICA��CUANDO�UN�
PAÃS�PRIVATIZO�UN�MONOPOLIO
OBVIAMENTE�CON�EL�APO

YO�DEL�"ANCO�-UNDIAL�
Y�ESTO�TRAJO�CONSIGO�EL�INCRE

MENTO�DE�LOS�PRECIOS��DE�LAS�CONEXIONES�DE�)NTERNET��
DE�TAL�FORMA�QUE�INCLUSO�LA�GENTE�RICA�EN�LAS�UNIVER

SIDADES�NO�SE�LO�PODÃA�PERMITIR��
�
5N�SEGUNDO�PROBLEMA�TIENE�QUE�VER�CON�EL�DESMAN

TELAMIENTO�DE�LAS�EMPRESAS��%STE�TEMA�SE�HA�CONVER

TIDO� EN� UN�MUY� IMPORTANTE� PROBLEMA� EN� AQUELLOS�
PAÃSES�DONDE� LAS�MEDIDAS�DE�PRIVATIZACIÉN�HAN�SIDO�
ACOMPAÇADAS�DE�TASAS�DE�INTER¿S�MUY�ALTAS��,A�IDEA�
DE�LA�PRIVATIZACIÉN�ERA�PONER�EMPRESAS�EN�UNA�BASE�
FORMAL�Y�PROVEER�MEJORES�INCENTIVOS�PARA�INVERSIÉN�Y�
CRECIMIENTO��%N�VEZ�DE�ESTO��A�MENUDO�LAS�EMPRESAS�
PRIVATIZADAS�� ANTES�QUE� CREAR� RIQUEZA�� SE�DEDICARON�
AL�DESMANTELAMIENTO�DE�SUS�ACTIVOS��$E�NUEVO��ESTO�
SE�PRODUCE�POR�UNA�RAZÉN�MUY�OBVIA��SI�LAS�TASAS�DE�
INTER¿S�SON�ALTAS��A�LAS�EMPRESAS�NO�LES�CONVIENE�IN

VERTIR� Y� ES�M·S� PROVECHOSO� DESMANTELAR� LOS� BIENES�
QUE� CONSIGUIERON� EN� BARATA� EN� PRIVATIZACIONES� SIG

NADAS�POR�LA�CORRUPCIÉN��
�
5N�TERCER�PROBLEMA�NO�INVOLUCRA�CON�LAS�ESTRUCTURAS�
DE�GOBIERNO��ESTO�REFIERE�AL�PROBLEMA�DE�ESTABLECER�
UNA� SERIE� DE� REGLAS� QUE� DEFINAN� EL� MANEJO� DE� LAS�
EMPRESAS� PÐBLICAS�� QUI¿N� TOMA� LAS� DECISIONES� Y�
QUI¿NES� EST·N� INTERESADOS�EN� LAS�DECISIONES�QUE� SE�
TOMAN�� %STOS� PROBLEMAS� SON� VERDADEROS� EJEMPLOS�
DE�INFORMACIÉN��6EAMOS��CON�INFORMACIÉN�PERFECTA��
COMO�ES�EL�CASO�DE�LAS�VIEJAS�TEORÃAS�ECONÉMICAS��LOS�
ADMINISTRADORES�DE�LAS�EMPRESAS�NO�SIEMPRE�TOMAN�
LAS� DECISIONES� QUE�MAXIMIZAN� EL� COSTO� DE� LA� FIRMA��
NUNCA�DECIDEN�ALGO�SIMPLEMENTE��EN�EL�INTER¿S�DE�LA�
EMPRESA��
�
,OS�ADMINISTRADORES�DE�LAS�EMPRESAS�ESTATALES�DEBE

RÃAN�VENDERLAS�EN�EL�M·S�ALTO�COSTO�POSIBLE��PERO�LO�
QUE� SUCEDE�ES�QUE� LOS�ADMINISTRADORES�NO� SIEMPRE�

SON� BIEN� DISCIPLINADOS� Y� EST·N�M·S� INTERESADOS� EN�
CONSEGUIR�SU�PROPIO�ENRIQUECIMIENTO�M·S�QUE�EL�DE�
LOS�ACCIONISTAS�DE�LA�EMPRESA��EL�%STADO	��
�
9A� EN� LAS� TEORÃAS� MODERNAS� SE� RECONOCE� QUE� HAY�
UNA� DISTINCIÉN� ENTRE� LA� ADMINISTRACIÉN� Y� LA� PROPIE

DAD�DE�LA�MISMA��!SÃ��MUCHAS�PRIVATIZACIONES�SE�DAN�
BAJO� ALGUNAS� ESTRUCTURAS� LEGALES� INAPROPIADAS� QUE�
NECESITAN�LLEVAR�A�CABO�UN�DESMANTELAMIENTO�ANTES�
QUE� LA� CREACIÉN� DE� RIQUEZA� COMO� PRODUCTO� DE� LA�
VENTA��,AS�EXPERIENCIAS�QUE�HEMOS�VISTO�EN�ECÉNO

MÃAS�EN�TRANSICIÉN�RESPALDAN�FUERTEMENTE�ESTE� TIPO�
DE�CONCLUSIONES��3I� LAS�VEMOS�EN�CONJUNTO�OBSERVA

MOS� QUE� CUANDO� LA� PRIVATIZACIÉN� OCURRE� EN� PAÃSES�
DONDE� LAS� ESTRUCTURAS� DE� GOBIERNO� SON� D¿BILES�� SU�
IMPACTO�EN�EL�CRECIMIENTO�ECONÉMICO�ES�CERO�Y��POR�
EL� OTRO� LADO�� CUANDO�EXISTEN� FUERTES� ESTRUCTURAS�DE�
GOBIERNO��PUEDE�EXISTIR�UN�EFECTO�POSITIVO�EN�EL�CRE

CIMIENTO� ECONÉMICO�� &INALMENTE�� LOS� DOS� ÐLTIMOS�
PUNTOS�HAN�DADO�PIE�PARA�QUE�LA�PRIVATIZACIÉN�HAYA�
SIDO�MUY�FRECUENTEMENTE�ASOCIADA�CON�CORRUPCIÉN��
TANTO�QUE�EN�ALGUNAS�PARTES�DEL�MUNDO�HA�SIDO�LLA

MADA�mROBATIZACIÉNn��VSFIVM^EXMSR���,A�IDEA�SIMPLIS

TA�QUE�EST·�DETR·S�DE�LOS�ENFOQUES�DE�MUCHAS�INSTI

TUCIONES� ECONÉMICAS� CUANDO� EXPLICAN� A� LOS� PAÃSES�
LAS� VENTAJAS�DE� LA�PRIVATIZACIÉN�ES�ALGO�ASÃ� COMO� LO�
SIGUIENTE��mSI� TIENES� LAS�EMPRESAS�ESTATALES��HAY�UN�
RIESGO� REAL� DE� QUE� LAS� PERSONAS� QUE� EST·N� EN� ELLAS�
SEAN�CORRUPTAS�Y�EST¿N�ROBANDO�LA�RIQUEZA�DEL�PAÃSn��
9� ESO� ERA� INDUDABLEMENTE� CIERTO�� PERO� TENÃAN� UNA�
MUY� INGENUA� IDEA�SOBRE�EL�PROCESO�POLÃTICO�� LO�QUE�
AVIZORABAN� ERA� QUE� DESPU¿S� DE� HABER� REALIZADO� EL�
SERMÉN�SOBRE�LA�CORRUPCIÉN��EL�PROCESO�POLÃTICO�Y�LA�
NECESIDAD�DE�INICIAR�CON�EL�PROCESO�DE�PRIVATIZACIÉN��
LOS�OFICIALES�GUBERNAMENTALES�RESPONSABLES�DE�LLEVAR�
A� CABO�EL� PROCESO�DIRÃAN��mALELUYA�� AHORA�ENTENDE

MOS� QUE� SOMOS� PECADORES�� PEDIMOS� PERDÉN� POR�
HABER� PECADO�POR� TANTO� TIEMPO�� AHORA� PRIVATIZARE

MOS�DE�TAL�MANERA�QUE�NUNCA�M·S�ESTEMOS�TENTA

DOS�A�PECARn��%SE�ERA�EL�MODELO��,A�REALIDAD�FUE�QUE�
ELLOS� DIJERON�� m!LELUYA�� USTEDES� NO� HAN� DADO� UNA�
IDEA�QUE�NO�HABÃAMOS�TENIDO�ANTES��POR�QU¿�COM

PARTIR� LOS�BENEFICIOS�DE� LA�CORRUPCIÉN�CON� LOS�POLÃTI

COS� FUTUROS��0ODEMOS�TENER�AHORA�EL�VALOR�DE�TODA�
LA�CORRUPCIÉN�FUTURA��%N�OTRAS�PALABRAS��SI�PRIVATIZA

MOS�PODEMOS�ROBAR�NO�SÉLO�EL�FLUJO�SINO�EL�STOCK�Y�
ESO�ES�MUCHO�M·S��.OS�HAN�DADO�UN�NUEVO�VEHÃCU

LO�PARA�LA�CORRUPCIÉN�A�UN�NIVEL�TAN�ALTO�QUE�NUNCA�
SE�NOS�HABÃA�OCURRIDO�ANTES��MUCHAS�GRACIASn��,UE

GO�DE�AGRADECER� A� LAS� INSTITUCIONES� ECONÉMICAS� IN

TERNACIONALES� POR� ABRIRLES� LOS� OJOS�� ESTOS� GRUPOS�
AVANZAN�EN�EL�PROCESO�DE�PRIVATIZACIÉN��
�
0OR�SUPUESTO��EL�PROBLEMA�ES�QUE�SI�¿SE�FUERA�EL�FI

NAL� DE� LA� HISTORIA� TAL� VEZ� NO� SERÃA� TAN�MALO�� 3I� LOS�
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NUEVOS� DUEÇOS�� AHORA� PARTICULARES�� QUE� TUVIERON�
ACCESO� � A� LOS� ACTIVOS� POR�UNA� FRACCIÉN�DE� SU� VALOR��
HUBIERA� INICIADO� UN� PROCESO� PRODUCTIVO� UTILIZANDO�
EFICIENTEMENTE�LOS�RECURSOS��TODO�HUBIERA�MARCHADO�
BIEN��0ERO�DE�HECHO�LO�QUE�SUCEDIÉ�PAÃS�TRAS�PAÃS�ES�
QUE��CON�LA�BASE�DE�LA�NUEVA�RIQUEZA��LA�NUEVA�ELITE�
DECIDIÉ�QUE�PODÃA�UTILIZAR�NO�PARA�INICIAR�UN�PROCESO�
DE� CREACIÉN� DE� RIQUEZA� SINO� PARA� CONTINUAR� OBTE

NIENDO�RECURSOS�ADICIONALES�PARA�SÃ�MISMOS�MEDIAN

TE�EL�DEBILITAMIENTO�DEL�PROCESO�POLÃTICO��POR�EJEM

PLO��NO�PAGANDO�IMPUESTOS�Y�SOBORNANDO�A�LAS�AU

TORIDADES�IMPOSITIVAS��$E�AHÃ�QUE�CON�ESTE�ESQUEMA�
DE�CORRUPCIÉN�EN�LAS�PRIVATIZACIONES��LAS�ELITES�ADQUI

RIERON�UNA�BASE�DE�RIQUEZA�QUE� LES�PERMITIÉ�PERPE

TUARLO��
�
4ODOS�¿STOS�SON�ALGUNOS�DE�LOS�PROBLEMAS�DE�LA�PRI

VATIZACIÉN� SOBRE� LOS� QUE� UN� MODELO� DE� ECONOMÃA�
SIMPLISTA� NO� LLAMARÃA� SU� ATENCIÉN� PERO� QUE�� EN� UN�
MODELO�QUE�SE�ENFOCA�EN�LA�INFORMACIÉN�IMPERFECTA�
Y�LAS�LIMITACIONES�DE� LA�MISMA��SE�RESALTAN��0OR�ESO��
LAS�FALLAS�DE�LAS�PRIVATIZACIONES�SON�REALMENTE�CONSE

CUENCIA�DE�FALLAS�EN� LA�APROXIMACIÉN�ANALÃTICA�A�ES

TOS�PROBLEMAS�� APROXIMACIONES�QUE� TIENEN�QUE� VER�
CON�SUPUESTOS�Y�MARCOS�TEÉRICOS�MUCHAS�VECES�INS

TRUMENTALIZADOS�DE�FORMA�TENDENCIOSA��
�
,OS�MERCADOS�FINANCIEROS�
�
,OS�MERCADOS� FINANCIEROS� EN� PROCESO� DE� LIBERALIZA

CIÉN� REPRESENTAN�OTRO�EJEMPLO�EN�EL�QUE�EXISTIERON�
PROBLEMAS�PREDECIBLES�Y�QUE��EN�EFECTO��FUERON�PRE

DICHOS�EN�LA�MAYORÃA�DE�LOS�CASOS��PERO�NO�TUVIERON�
ECO�EN�LAS�POLÃTICAS�ORTODOXAS�QUE�FINALMENTE�SE�TO

MARON�� PUES� ¿SAS� SE� SUSTENTAN� EN� TEORÃAS� CL·SICAS�
mIRREFUTABLESn�� 0OR� EJEMPLO�� LA� NOCIÉN� DE� mBANCA�
LIBREn��SEGÐN�LA�CUAL�SE�PUEDE�ELIMINAR�TODOS�LOS�RO

LES�DEL�GOBIERNO�Y�LAS�SUPERVISIONES��HA�SIDO�TRATADA�
RELATIVAMENTE� POCAS� VECES�� APARENTEMENTE� PORQUE�
CADA� VEZ� QUE� SE� HA� TRATADO� DE� IMPLEMENTARLA� HA�
SIDO� UN� DESASTRE��5NO�DE� LOS� VECINOS� DE� ESTE� PAÃS��
#HILE�� LO� INTENTÉ� UNA� VEZ� Y� EFECTIVAMENTE� FUE� UN�
DESASTRE��0ERO�EL�HECHO�ES�QUE�HAN�EXISTIDO�INTENTOS�
DE� LIMITAR� LA�SUPERVISIÉN�DEL�GOBIERNO�EN� LA� LIBERALI

ZACIÉN� DE� LOS� MERCADOS� FINANCIEROS�� EL� ARGUMENTO�
EXPUESTO�HA�SIDO�QUE�LA�SUPERVISIÉN�EL�GOBIERNO�DE

BERÃA�LIMITARSE�A�LOS�REQUERIMIENTOS�DEL�ACTIVO�RECIBI

DO�Y�QUE�OTRO�TIPO�DE�INTERVENCIÉN�INTERFERIRÃA�CON�LA�
EFICIENCIA�DEL�MERCADO�DE�CAPITALES��%SO�EST·�SIMPLE

MENTE�ERRADO��
�
4AILANDIA�ES�UN�EJEMPLO�DE�CÉMO�POLÃTICAS�DE�SUPER

VISIÉN� MAL� DIRIGIDAS�� IDEOLOGÃAS� SUSTENTADA� POR� EL�
#ONSENSO�DE�7ASHINGTON�DEJA�DE� LADO�EL� ROL� DE� LA�
INFORMACIÉN�� PUDIENDO� LLEVAR� A� UN�DESASTRE�� %N� LOS�

OCHENTA��4AILANDIA�TUVO�ENORME�¿XITO�EN�SU�DESEM

PEÇO�ECONÉMICO�BAS·NDOSE�EN�UN�SISTEMA�FINANCIE

RO�MUY�BIEN� REGULADO�� TENÃA� RESTRICCIONES� EN� INVER

SIONES� ESPECULATIVAS� EN� BIENES� RAÃCES�� %STAS� RESTRIC

CIONES�OBEDECÃAN�A�DOS�MOTIVOS��EL�PRIMERO�SE�REFIE

RE�AL�HECHO�DE�QUE�SE�DIERON�CUENTA�SOBRE�INVERSIO

NES� ESPECULATIVAS� EN� BIENES� RAÃCES�� %STAS� RESTRICCIO

NES�OBEDECEN�A�DOS�MOTIVOS��EL�PRIMERO�SE�REFIERE�AL�
HECHO�DE�QUE� SE�DIERON� CUENTA� SE�QUE� INVERSIONES�
ESPECULATIVAS� EN� BIENES� RAÃCES� ERAN� EL� ORIGEN� DE�
FUERTES�CRISIS�FINANCIERAS�Y�QUE�¿STAS�A�SU�VEZ�ERAN�LA�
FUENTE�DE�MUCHA�DE�LA�INESTABILIDAD�FINANCIERA�ALRE

DEDOR�DEL�MUNDO���
�
!SOCIADA� CON� EL� MERCADO� DE� BIENES� RAÃCES�� UNA�
ENORME� CANTIDAD� DE� PAÃSES� TUVO� LA� EXPERIENCIA� DE�
CRECIMIENTOS�Y�CONTRACCIONES�TRAUM·TICAS��LOS�TAILAN

DESES�NO�QUISIERON� TENER� ESA� CRISIS� EN� VISTA�DE�QUE�
SU�ECONOMÃA�ERA�MUY�FR·GIL�COMO�PARA�EXPERIMEN

TARLA��
�
3EGUNDO��SE�DIERON�CUENTA�DE�QUE�ERAN�UNA�ECONO

MÃA�POBRE�QUE�NECESITABA�CREAR�PUESTOS�DE�TRABAJO�
Y�ERA�M·S�LÉGICO�INVERTIR�EN�F·BRICAS�QUE�EN�EDIFICIOS�
DE�OFICINAS�VACÃOS��0ERO�A�4AILANDIA� LLEGARON� LOS�EX

PERTOS�EXTRANJEROS�QUE� LES�ACONSEJABAN� LIBERALIZAR� Y�
QUE� SI� ES� QUE� EL�MERCADO� LES� DECÃA� QUE� ERA�MEJOR�
INVERTIR�EN�OFICINAS�VACÃAS��QUE�CONFIAR�EN�EL�MERCA

DO�� ,AMENTABLEMENTE�4AILANDIA� LO�HIZO��#ON� IRONÃA�
DEBO�DECIR�QUE�SIN�EMBARGO��NO�LLEGARON�AL�¿XITO�DE�
.ORTEAM¿RICA��EN�4EXAS�HUBO�UN�NIVEL�DE�DESOCUPA

CIÉN�DEL�����ANTES�QUE�LA�BURBUJA�DE�BIENES�RAÃCES�
EXPLOTE��MIENTRAS��QUE�¿STA�EXPLOTÉ�EN�4AILANDIA�TAN�
SOLO� CON� UN� NIVEL� DEL� ���� DE� DESOCUPACIÉN��x4AL�
VEZ�LA�PRÉXIMA�VEZ�LO�HAR·N�MEJORx��,O�QUE�EST·�DE

TR·S�DE�ESTE�EJEMPLO�ES�QUE�LA�CRISIS�QUE�SE�INICIÉ�EN�
�����EN�EL�ESTE�DE�!SIA�FUE�AMPLIAMENTE�EL�RESULTA

DO�DE�LA�LIBERALIZACIÉN�DE�SUS�MERCADOS�FINANCIEROS��
EN� LA�QUE�SIN�DUDA� LE� FUE�BASTANTE�MAL�A� TODO�ESE�
CONJUNTO�DE�PAÃSES��
�
!L�MISMO�TIEMPO��LAS�IDEAS�SOBRE�INFORMACIÉN�DE�LAS�
QUE�HABL¿�ANTERIORMENTE�JUGARON�UN�ROL�IMPORTANTE�
EN�EL�PENSAMIENTO�SOBRE�LOS�PROCESOS�DE�REESTRUCTU

RACIÉN��.O�OBSTANTE��LOS�ENFOQUES�DEL�#ONSENSO�DE�
7ASHINGTON� PROVEEN� MUY� POCA� INFORMACIÉN� SOBRE�
LOS� ROLES�APROPIADOS�DEL�GOBIERNO�EN�EL�PROCESO�DE�
REESTRUCTURA�� PROBABLEMENTE� PORQUE� EN� MODELOS�
CON� INFORMACIÉN�PERFECTA�NUNCA�HAY�QUIEBRAS��DES

PU¿S� DE� TODO�� CON� INFORMACIÉN�PERFECTA�� QUI¿N� � LE�
PRESTARÃA� A� ALGUIEN� QUE� NO� VA� A� PAGAR�� LO� QUE� DE

MUESTRA�QUE� LA� SOLA�EXISTENCIA�DEL�QUIEBRE�DE�BAN

COS�ES�UN�EJEMPLO�M·S�DE� LAS� IMPERFECCIONES�DE� LA�
INFORMACIÉN�� 0ERO��POR�OTRO� LADO�� LOS�MODELOS�MA

CROECONÉMICOS�QUE�ERAN�LA�BASE�DE�LAS�POLÃTICAS�DEL�
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#ONSENSO�DE�7ASHINGTON�
QUE�FUERAN�TAN�DESASTRO

SAS� EN� EL� ESTE� ASI·TICO
�� SIMPLEMENTE� CONSIDERABAN��
LA� QUIEBRA� CUANDO� ¿STA� ESTABA� EN� EL� CENTRO� DE� LOS�
PROBLEMAS��
�
%N�EL� CASO�DE� )NDONESIA� Y�#OREA��PARA� LA�¿POCA�EN�
QUE� LAS� QUIEBRAS� FUERON� INDUCIDAS� CON� LAS� POLÃTICAS�
DE�ALTAS�TASAS�DE�INTER¿S��EL�����Y�����DE�LAS�EM

PRESAS� FUERON�AFECTADAS�� RESPECTIVAMENTE��%N� RESU

MEN��EL�#ONSENSO�DE�7ASHINGTON�ESTUVO�BASADO�EN�
UN�MODELO�ECONÉMICO�EQUIVOCADO�QUE�MUY�A�ME

NUDO� CONFUNDÃA� GANANCIAS� CON� MEDIOS�� %N� OTRAS�
PALABRAS���CONSIDERANDO�LAS�PRIVATIZACIONES�A�LA�LIBE

RALIZACIÉN�COMO�GANANCIAS�DE�POR�SÃ��M·S�QUE�COMO�
MEDIOS�PARA�CREAR�UNA�MEJOR�ECONOMÃA��#IERTAMEN

TE��MALOS�MODELOS� LLEVARON�A�MALAS� RECOMENDACIO

NES� DE� POLÃTICAS� Y� A� ENFOQUES� MUY� ESTRECHOS�� 0OR�
EJEMPLO�� ESOS� MALOS� ENFOQUES� LLEVARON� A� ENFATIZAR�
EN�UN�EXCESIVO�MONITOREO�DE�LA�BANCA�INTERNACIONAL�
Y�EN�TASAS�DE�INTER¿S�MUY�ALTAS��LO�QUE�EXACERBÉ�LOS�
PROBLEMAS� DE� LAS� ECONOMÃAS� NACIONALES�� -ODELOS�
EQUIVOCADOS� TAMBI¿N� LLEVAN�A�ESTRECHAR�EL�ENFOQUE�
ANALÃTICO�� POR� EJEMPLO�� EN� EL� SENTIDO� DE� QUE� M·S�
QUE�DEBILIDADES�DEL�MERCADO�FINANCIERO�� SE�ESPERA

BAN�CRISIS�DE� TIPO�MACROECONÉMICAS�� LO�CUAL�ESTUVO�
ERRADO��
�
%L�FONDO�DE�TODO�ESTO�SE�REFIERE�A�QUE�
COMO�SEÇAL¿�
AL� INICIO� DE� LA� PRESENTACIÉN
� HAN� EXISTIDO� GRANDES�
¿XITOS� EN� T¿RMINOS� DE�DESARROLLO� ECONÉMICO�EN� LOS�
PAÃSES�DEL�ESTE�ASI·TICO�POR�EJEMPLO��PERO�LA�MAYORÃA�
DE� LOS�¿XITOS�DE� LOS�PAÃSES�DEL�MUNDO�NO�SE�DIERON�
POR�SEGUIR�LOS�PRECEPTOS�DEL�#ONSENSO�DE�7ASHING

TON��%L�¿XITO�SE�DIO�POR�SEGUIR�POLÃTICAS�ADOPTADAS�EN�
SUS�PROPIOS�T¿RMINOS��BAJO�SUS�PROPIAS�CONDICIONAN

TES��POLÃTICAS�MUY�SELECTIVAS�NO�ENFOCADAS�SÉLO�A�UN�
TEMA� EN� PARTICULAR� SINO� A� PROBLEMAS� GENERALES�� Y�
AUNQUE� ADOPTARON� MUCHOS� TEMAS� INHERENTES� A� LA�
LIBERALIZACIÉN��NO�PRIORIZARON�LAS�PRIVATIZACIONES��
�
m%L�DESARROLLO�NO�ES�SÉLO�CRECIMIENTO�DEL�0)"n�
�
%L��ENFOQUE�QUE�HEMOS�DESARROLLADO�SOBRE�LA� INFOR

MACIÉN� IMPERFECTA� HA� AYUDADO� A� EXPLICAR� MUCHAS�
DE�LAS�FALLAS�DE�LOS�MODELOS�CONVENCIONALES���
�
%N�CIERTO�SENTIDO��SE�TRATA�DE�UN�ATAQUE�DESDE��
DENTRO� EN� LAS� TEORÃAS� ECONÉMICAS� CONVENCIONALES��
UN� ATAQUE�QUE� ACEPTÉ� EL�MARCO� B·SICO�� EL�MODELO�
UTILIZADO�POR�ECONOMISTAS�DURANTE�D¿CADAS��Y� REALI

ZÉ� PEQUEÇAS� MODIFICACIONES� A� DICHOS� MODELOS� EN�
UNA� FORMA�QUE�NADIE�PODÃA�OBJETAR��%N�OTRAS�PALA

BRAS�� TOMÉ� LOS� MODELOS� Y� DIJO� CLARAMENTE� QUE� EN�
TODOS�ELLOS� SE� RECONOCÃA�QUE� LA� INFORMACIÉN�ES� IM

PERFECTA��!�PARTIR� DE�ALLÃ�� HE� INTENTADO�EXPLORAR� LAS�

IMPLICACIONES� DENTRO�DE�ESE�MODELO�DE� IMPERFECCIO

NES�DE�LA�INFORMACIÉN��LOS�RESULTADOS�FUERON�BASTANTE�
TRAUM·TICOS�� SE� ENSEÇÉ� QUE� EL�MODELO� CONVENCIONAL�
QUE� ASUMÃA� INFORMACIÉN� PERFECTA� NO� ERA� ROBUSTO� Y�
UNO� NO� PODÃA� SUSTENTARSE� EN� ¿L� PARA� NINGUNA� RECO

MENDACIÉN�DE�POLÃTICA��
-I�COLEGA�'EORGE�!KERLOF�REALIZÉ�ADICIONALMENTE�DOS�
ATAQUES�A�LOS�SUPUESTOS�FUNDAMENTALES�DE�ESE�MODE

LO��0OR�UN�LADO��ATACÉ�LOS�SUPUESTOS�SOBRE�EL�SUSTENTO�
Y�LA�CONFIANZA�DE�LOS�INDIVIDUOS�Y�SOBRE�LAS�RELACIONES�
ENTRE�LOS�INDIVIDUOS�Y�LA�SOCIEDAD��POR�OTRO�LADO��TAM

BI¿N� ATACA� AQU¿L� QUE� AFIRMABA� QUE� LAS� INSTITUCIONES�
NO�ERAN�RELEVANTES��
�
,O�QUE�'EORGE�ENFATIZABA�ERA�QUE�LOS�INDIVIDUOS�EXIS

TEN�DENTRO�DE�UNA�SOCIEDAD�Y�QUE�HAY�UN�IMPORTANTE�
CONSTREÇIMIENTO� SOCIAL� A� LAS� ACCIONES� DE� LOS� INDIVI

DUOS��LAS�NORMAS�DE�CONDUCTA�Y�LAS�NOCIONES�SOCIALES�
SOBRE�JUSTICIA�AFECTAN�EL�COMPORTAMIENTO�DE�LOS�INDIVI

DUOS�COMO� TALES��PERO� TAMBI¿N�EL�DE� LA� SOCIEDAD�EN�
SU�CONJUNTO��
�
!HORA�QUIERO�REFERIRME�A�LAS�IDEAS�QUE�INFLUYEN�DIREC

TAMENTE� EN� EL� PUNTO� DE� VISTA� SOBRE� EL� DESARROLLO� EN�
LOS� ÐLTIMOS� AÇOS�� ,A� PERSPECTIVA� SOBRE� EL� DESARROLLO�
QUE�HE�ESTADO�IMPULSANDO�PARA�SU�DISCUSIÉN�SE�REFIE

RE�AL�DE�LA�TRANSFORMACIÉN�DE�LA�SOCIEDAD�DE�UNA�MA

NERA� INTEGRAL�� $¿JENME� CONTRASTARLO� CON� EL� TIPO� DE�
PUNTOS�DE�VISTA�SOBRE�EL�DESARROLLO�QUE�PREDOMINARON�
EN�LOS�MODELOS�DEL�#ONSENSO�DE�7ASHINGTON��
�
3EGÐN�ESOS�PUNTOS�DE�VISTA��LAS�DIFERENCIAS�ENTRE�PAÃ

SES�SUBDESARROLLADOS�O�EN�VÃAS�DE�DESARROLLO�Y��AQUE

LLOS�YA�DESARROLLADOS�O� INCLUSO�CON� LOS�PEQUEÇOS�CON�
ALTOS�NIVELES�DE�INVERSIÉN��SE�REFERÃAN�A�LA�FALTA�DE�CA

PITAL� �LUEGO� INCLUYERON� EL� mCAPITAL� HUMANOn	� Y� A� LA�
INEFICIENTE�UTILIZACIÉN�DE�SUS�RECURSOS��4AMBI¿N�ARGU

MENTABAN�QUE� LOS�MERCADOS�ASEGURABAN� LA� EFICIENTE�
UBICACIÉN�DE�LOS�RECURSOS�Y��POR�ENDE��LA�MAYOR�EXPLI

CACIÉN� PARA� LA� FALTA� DE� EFICIENCIA� ERA� LA� INTERVENCIÉN�
DEL�%STADO��0OR�CONSIGUIENTE��LA�MEJOR�FORMA�DE�APO

YAR� EL� DESARROLLO� ERA� SACAR� AL� %STADO�DE� LOS� PROCESOS�
ECONÉMICOS��!SÃ�SE�GENERABA�UNA�CLARA�Y�SIMPLE�RECO

MENDACIÉN�PARA�EL�DESARROLLO��QUITAR�EL�MEDIO�AL�%STA

DO��PRIVATIZAR�Y�LIBERALIZAR��
�
"UENO�� COMO� USTEDES� SABEN��MUCHOS� PAÃSES� YA� HAN�
HECHO�ESTO�POR�MUCHO�TIEMPO�Y� TODAVÃA�EST·N�ESPE

RANDO�LOS�RESULTADOS��EST·N�ESPERANDO�QUE�EL�DESARRO

LLO�SE�GENERE�Y��DE�HECHO��ES�MUY�CLARO�QUE�ESTAS�RE

COMENDACIONES�NO� SON� SUFICIENTES�PARA�GARANTIZAR�EL�
DESARROLLO��
�
%L� DESARROLLO� TIENE� ALGUNOS� ASPECTOS� ADICIONALES� QUE�
CONSIDERAR�� #OMO� DIJE� ANTERIORMENTE�� SE� TRATA� EN� EL�
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FONDO�DE�UNA�TRANSFORMACIÉN�DE�LA�SOCIEDAD��DE�UN�
MOVIMIENTO� QUE� CAMBIE� RELACIONES� TRADICIONALES� Y�
VIEJAS� FORMAS� DE� PENSAR�� 0OR� EJEMPLO�� QUE� CAMBIE�
FORMAS�TRADICIONALES�DE�TRATAR�LA�SALUD��LA�EDUCACIÉN�
Y� LOS�M¿TODOS�DE�PRODUCCIÉN�HACIA� FORMAS�MODER

NAS� QUE� INVOLUCRAN� EL� RECONOCIMIENTO� DE� QUE� EL�
CAMBIO�ES�POSIBLE��UNO�NO�TIENE�QUE�HACER�LAS�COSAS�
COMO�SE�HICIERON�EL�ÐLTIMO��AÇO�O�LA�ÐLTIMA�GENERA

CIÉN� O� DURANTE� LOS� ÐLTIMOS� ��� AÇOS	�� 3E� TRATA� DE�
ACEPTAR�EL�CAMBIO��PERO�TAMBI¿N�DE�PROMOVERLO��5N�
IMPORTANTE� INGREDIENTE� DE� ELLO� ES� EL� FUERTE� ¿NFASIS�
EN� LO�QUE� YO� LLAMO�mLAS� FORMAS� CIENTÃFICAS�DE�PEN

SARn��3I�SE�ACEPTAN�ESTAS�PERSPECTIVAS��LAS�IMPLICACIO

NES�QUE�SE�DERIVAN�SON�MUY� IMPORTANTES��$¿JENME�
SEÇALAR� TRES�� A	� UNA� DE� LAS�MEJORES� ES� ACEPTAR� QUE�
UNA�ECONOMÃA�QUE�ELEVA�SU�0)"�NO�ES�UNA�ECONOMÃA�
DESARROLLADA��ES�DECIR��UN�PAÃS�PUEDE�INCREMENTAR�SU�
PRODUCTO� � PER�� CAPITA� DESARROLLANDO� pPOR� EJEMPLO
�
UNA�MINA�EN�UNA�REMOTA�ESQUINA�DEL�PAÃS��PERO�ELLA�
NO�SE�CREA�NINGÐN�PAÃS�DESARROLLADO��TODO�LO�CONTRA

RIO�� PUEDE� PERMANECER� SUB�� DESARROLLADO� EN� TODAS�
LAS� FORMAS�EN� LAS�QUE�UNA� SOCIEDAD� FUNCIONA��B	� SI�
ES� QUE� VAMOS� A� HABLAR� SOBRE� DESARROLLO� TENEMOS�
QUE�IR�M·S�ALL·�DE�LA�ECONOMÃA��M·S�ALL·�DEL�MODELO�
DEL�#ONSENSO�DE�7ASHINGTON��Y�PENSAR�EN�OTROS�AS

PECTOS�DE�LA�SOCIEDAD��C	�OTRA�DE�LAS�IMPLICACIONES�ES�
EL�CUESTIONAMIENTO�DE�LA�AUTORIDAD�SI�¿STA�REPRESEN

TA�LA�FORMA�TRADICIONAL�EN�QUE�SE�HACEN�LAS�COSAS��EN�
ESTE� CASO�� LA� PREGUNTA� SOBRE� LA� AUTORIDAD� SERÃA� SI�
¿STA�SE�GENERA�POR� LÃDERES�NACIONALES�O�POR� IMPOSI

CIÉN�DE� LAS� INSTITUCIONES�DEL�EXTERIOR��$E�AHÃ�QUE� LA�
DEMOCRACIA�SEA�UN�INGREDIENTE�TAN�IMPORTANTE�EN�EL�
PROCESO�DE�TRANSFORMACIÉN�DEL�DESARROLLO��EL�CAMBIO�
NO�PUEDE�SER�FORZADO�YA�QUE�PARTE�DEL�MISMO�CAM

BIO�ASOCIADO�CON�EL�DESARROLLO�ES� LA� TRANSFORMACIÉN�
EN� LAS� FORMAS�DE�PENSAR��CAMBIOS�QUE�DEBEN�VENIR�
DESDE�DENTRO�DEL�PAÃS�COMO�UN�RESULTADO�DE�LA�DIS

CUSIÉN� Y� EL� DI·LOGO�� !SÃ�� UNA� PARTE� IMPORTANTE� DEL�
AVANCE� EN� EL� PROCESO� DEL� DESARROLLO� ES� JUSTAMENTE�
DESARROLLAR� ESTRATEGIAS� QUE� INVOLUCREN� TENENCIA� Y�
PARTICIPACIÉN��
�
,A� CONCEPCIÉN� DEL� DESARROLLO� COMO� TRANSFORMACIÉN�
SOCIAL�NOS� LLEVA�A�ENFOCARNOS�EN�QU¿� LA�PROMUEVE���
QU¿� LA� SOSTIENE�� QU¿� PUEDE� CANALIZAR� EL� CAMBIO� Y�
QU¿�PUEDE�IMPEDIRLO��9A�HE�DADO�ALGUNOS�EJEMPLOS�
QUE�PUEDEN� IMPEDIRLO��9A�HE�DADO�OTROS� EJEMPLOS�
QUE�PUEDEN�INCIDIR�EN�LAS�FORMAS�DE�PENSAR�EL�DESA

RROLLO��0OR�EJEMPLO��SE�AFIRMA�QUE�LOS�RECURSOS�NATU

RALES�DE�POR�SÃ�NO�LLEVAN�HACIA�EL�DESARROLLO��PERO��AL�
MISMO� TIEMPO�� BIEN� PUEDEN� CONDUCIR� HACIA� LA� CO

RRUPCIÉN� EN� EL� TEMA� DE� APROPIACIÉN�� EXPLOTACIÉN� Y�
MANEJO�DE�LOS�MISMOS��LO�QUE�ES�CONTRAPRODUCENTE�
PARA� EL� DESARROLLO�� 0OR� OTRO� LADO�� SE� AFIRMA� QUE� LA�
EDUCACIÉN�ES�LA�CLAVE�PARA�EL�¿XITO�DEL�DESARROLLO�EN


TENDIDO�COMO�TRANSFORMACIÉN�SOCIAL��PERO�NO�SÉLO�HAY�
QUE� REFERIRSE� A� CU·NTA� EDUCACIÉN�� SINO� A� QU¿� ES� � LO�
QUE�VA�DENTRO�DE�LA�EDUCACIÉN��QU¿�CALIDAD�TIENE��$E�
LO�CONTRARIO�UNO�SE�PREGUNTA���EDUCACIÉN�PARA�QU¿��
POR�EJEMPLO��EN�%TIOPÃA��UNO�DE�LOS�TANTOS�PAÃSES�mEN�
VÃAS�DE�DESARROLLOn��EL�����DE�LA�POBLACIÉN�VIVE�TRADI

CIONALMENTE� EN� EL� SECTOR� RURAL�� LA� EDUCACIÉN�HA� SIDO�
NORMALMENTE�VISTA�COMO�UNA�FORMA�DE�MOVILIDAD�SO

CIAL��UNA�FORMA�DE�CONSEGUIR�TRABAJO�EN�LA�CIUDAD��PE

RO�ESTO�NO�ES�PARTE�INTEGRANTE�DEL�PLAN�DE�DESARROLLO�Y�
EL� NUEVO� GOBIERNO� HA� DISPUESTO� QUE� LA�MAYOR� PARTE�
DE� LA� GENTE� QUE�HA� SIDO� EDUCADA� EN� EL� SECTOR� RURAL��
DEBE� PERMANECER� EN� ESTE� SECTOR� LA� MAYOR� PARTE� DE�
SUS� VIDAS�� 3I� QUEREMOS� CONTRIBUIR� AL� DESARROLLO� DEBE

MOS� PREGUNTAR�� �CÉMO� PUEDE� LA� EDUCACIÉN� SER� UNA�
VÃA�DE�MEJORAMIENTO�EN� LA�SOCIEDAD��CÉMO�PODEMOS�
AYUDAR� A� FORMAR� AGRICULTORES�M·S� PRODUCTIVOS�� %STAS�
PODRÃAN�SER�PAUTAS�QUE� INCIDAN�EN� LAS�REFLEXIONES�SO

BRE�EL�DESARROLLO� Y�QUE�PERMITAN�PENSARLO�COMO�UNA�
TRANSFORMACIÉN� SOCIAL� EN� GENERAL� Y� SÉLO� COMO� CRECI

MIENTO�EN�EL�0)"��
�
"AJO� LA�PERSPECTIVA�QUE�ESTOY� TRATANDO�DE�ARGUMEN

TAR�� LA� FALLA� DEL� #ONSENSO� DE�7ASHINGTON� NO� RADICA�
SOLAMENTE�EN�QUE� TIENE�EL�MODELO�EQUIVOCADO�DE� LA�
SOCIEDAD� 
EN� T¿RMINOS�DE�MODELOS�ECONÉMICOS�E� IN

FORMACIÉN�Y�COMPETENCIA�PERFECTA
��NI�EN�QUE�NO�FUE�
BIEN� DISEÇADO� NI� SIQUIERA� PARA� PAÃSES� DESARROLLADOS��
PEOR� AÐN� PARA� EL� DESARROLLO� EN� T¿RMINOS� � DE� UNA�
TRANSFORMACIÉN�DE�LA�SOCIEDAD��
�
%L� DESARROLLO� COMO� TRANSFORMACIÉN� DE� LA� SOCIE

DAD�
�
9A�HE�ARGUMENTADO�QUE�EN�EL�DESARROLLO�SE�DEBE�TE

NER�UN�CONJUNTO�M·S�AMPLIO�DE�OBJETIVOS��QUE�SE�EN

FOQUEN� NO� SÉLO� EN� EL� CRECIMIENTO� DEL� 0)"� SINO� HACIA�
LOS�EST·NDARES�DE�VIDA��ES�DECIR��CRECIMIENTO�SOSTENIDO�
Y�DESARROLLO�DE�LA�DEMOCRACIA��
�
%N� LOS�POCOS�MINUTOS�QUE�QUEDAN��QUISIERA�TRATAR�DE�
ELABORAR� CUATRO� ASPECTOS� PARTICULARES� DE� ESTE� TEMA�
QUE� PIENSO� QUE� SON� IMPORTANTES� EN� LAS� REFLEXIONES�
SOBRE� EL� DESARROLLO� QUE� PRETENDAN� IR� M·S� ALL·� DE� LA�
ECONOMÃA�NEOCL·SICA��
�
!PRENDER�DE�LOS�ERRORES�
�
,O�PRIMERO�ES�QUE�SI�REVISAMOS�LAS�FALLAS�DEL�DESARRO

LLO�� SI� REALMENTE� QUEREMOS� ESTUDIARLAS�� TENEMOS� QUE�
PENSAR� NO� SÉLO� EN� PAÃSES� QUE� HAN� TENIDO� ¿XITO� SINO�
TAMBI¿N�EN�AQUELLOS�QUE�HAN�FRACASADO��POR�EJEMPLO��
LOS� FRACASOS� EN� �FRICA� SON� ASOCIADOS� CON� CONFLICTOS�
CIVILES� PUES� ESTE� CONTINENTE� SE� HA� CARACTERIZADO� POR�
GUERRAS�INTERNAS�Y�ENTRE�PAÃSES�Y��OBVIAMENTE��ESA�CLA
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SE�DE�CONFLICTOS�NO�CREAN�UN�AMBIENTE�ATRACTIVO�PA

RA� LA� INVERSIÉN�� PARA� REALIZAR� NEGOCIOS� Y�� POR� ENDE��
NO�HAY�CONDICIONES�QUE�FACILITEN�EL�CRECIMIENTO�ECO

NÉMICO��0ERO�LOS�CONFLICTOS�TIENEN�MUCHAS�FUENTES�Y�
ALGUNAS� DE� ELLAS� EST·N� RELACIONADAS� CON� LA� ECONO

MÃA��,OS�ECONOMISTAS�SE�HAN�DADO�CUENTA�DE�ESO�Y�
EN� LA�ÐLTIMA�D¿CADA�HAN�COMENZADO�A�ESTUDIAR� LOS�
FACTORES�ECONÉMICOS�QUE�AFECTAN�EL�CONFLICTO��%NTRE�
ESTOS�FACTORES�ECONÉMICOS�SE�ENCUENTRAN� LA� INEQUI

DAD��LA�POBREZA�Y�EL�DESEMPLEO��
�
0ARA� ILUSTRAR� MI� PUNTO� D¿JENME� HABLARLES� SOBRE� LA�
CRISIS�EN�!SIA���SE�ES�UN�CASO�EN�QUE�ALTAS�TASAS�DE�
INTER¿S��MUCHO�M·S� ALTAS� DE� LAS� NORMALMENTE�MA

NEJADAS��Y�UN�EXCESIVO�GASTO�FISCAL��D¿FICIT	�PROVOCA

RON�UNA�SERIA�RECESIÉN�QUE�R·PIDAMENTE�SE�CONVIRTIÉ�
EN�DEPRESIÉN��0OR�CIERTO��UNA�PARTE�IMPORTANTE�DE�LA�
DEPRESIÉN� SE�ORIGINÉ�EN�UN�MAL�MANEJO�DE� LA� REES

TRUCTURA�FINANCIERA�QUE�LLEVÉ�A�UNA�PRIORIZACIÉN�DE�LA�
DOLARIZACIÉN�EN�LA�ECONOMÃA��%L�RESULTADO�ERA�PREDE

CIBLE��Y� LAS�PREDICCIONES�FUERON�DICHAS�A�SU�TIEMPO��
SI�ESTAS�POLÃTICAS�SE�MANTENÃAN��SE�LLEGARÃA�A�UNA�RE

VUELTA�CIVIL��%N�EL�PLAZO�DE�CINCO�MESES��EL�AMBIENTE�
SOCIAL�Y�POLÃTICO�SE�VOLCÉ�EN�DISTURBIOS�EN�LOS�QUE�SE�
PERDIERON�CIENTOS�DE�VIDAS�HUMANAS��!UN�SI�NO�TU

VI¿RAMOS�COMPASIÉN�POR�LA�GENTE�QUE�FUE�HERIDA��SU�
ORIGEN�FUE� LA�MALA�APLICACIÉN�DE�POLÃTICAS�ECONÉMI

CAS���#OMO�RESULTADO�DE�LAS�POLÃTICAS�ANTES�DESCRITAS��
LOS� FLUJOS�DE�CAPITAL� SALIERON�DEL�PAÃS� YA�QUE� LAS� IN

VERSIONES� NO� SON� ATRAÃDAS� HACIA� PAÃSES� QUE� EST·N�
ENCARANDO� ESTA� CLASE� DE� REVUELTAS� SOCIALES� Y� POLÃTI

CAS��
�
%L� ARGUMENTO� EXPUESTO� PARA� SUSTENTAR� ESTAS� POLÃTI

CAS�DE�TASAS�DE�INTER¿S�ALTAS�FUE�QUE�¿STAS�ATRAERÃAN�
CAPITAL� HACIA� EL� PAÃS�� PERO� ESAS� POLÃTICAS� IGNORABAN�
UNA��DIMENSIÉN�DE�LA�SOCIEDAD�M·S�AMPLIA��EL�HECHO�
DE�QUE�ESTAS�POLÃTICAS� LLEVARÃAN�A�UN�ALEJAMIENTO�DE�
LAS�EMPRESAS�EN�SU�SENTIDO�SOCIAL�Y�� LEJOS�DE�LO�QUE�
PRETENDÃAN�� CONVERTIRÃA� A� ESTOS� LUGARES� EN� MENOS�
ATRACTIVOS�PARA�LA�INVERSIÉN��%N�DEFINITIVA��AL� IGNORAR�
UNA�DIMENSIÉN�SOCIAL�M·S�GENERAL�LAS�RECETAS�APLICA

DAS�SE�CONVIRTIERON�EN�UNA�MALA�POLÃTICA�ECONÉMICA��
%L�TEMA�ES�QUE�NO�SE�PUEDEN�SEPARAR� LOS�TEMAS�DE�
DISTRIBUCIÉN�DE�AQUELLOS�M·S�AMPLIOS�DE�LAS�POLÃTICAS�
ECONÉMICAS�� 3I� UNO� NO� PERSIGUE� POLÃTICAS� QUE� UN�
AMPLIO� CONSENSO� SOCIAL�� SI� UNO� PERSIGUE� POLÃTICAS�
QUE� BENEFICIAN� AL� RICO� A� EXPENSAS� DEL� POBRE�� ESTO�
LLEVAR·� A� UN� CONFLICTO� SOCIAL� Y� SE� CONVERTIR·� � EN� UN�
AMBIENTE�NO�PROPICIO�PARA�EL�CRECIMIENTO�ECONÉMI

CO��
�
#REAR�EMPLEO��
�
%L� SEGUNDO�PUNTO�SE� REFIERE�A�QUE�UNA�PARTE�ESEN


CIAL� DEL� ¿XITO� DE� LAS� ESTRATEGIAS� DE� DESARROLLO� ES� LA�
CREACIÉN� DE� TRABAJO� Y� NUEVAS� EMPRESAS�� %L� EMPLEO�
ES�IMPORTANTE�PARA�LA�COHESIÉN�SOCIAL�� LA�GENTE�QUE�
NO� TIENE� TRABAJO� EST·� MUY� INSATISFECHA�� 5NO� TIENE�
QUE� SER�MUY� CUIDADOSO� EN� TRATAR� DE� ENTENDER� QU¿�
ES�LO�QUE�LLEVA�A�LA�CREACIÉN�DE�EMPLEOS�Y�A�SU�DES

TRUCCIÉN��Y�TRATAR�DE�ADOPTAR�POLÃTICAS�QUE�ASEGUREN�
QUE� SI� EXISTEN� FUERZAS� QUE� IMPULSAN� HACIA� LA� DES

TRUCCIÉN� DE� FUENTES� DE� TRABAJO�� ¿STAS� DEBEN� SER�
EQUILIBRADAS�CON�POLÃTICAS�QUE�GENEREN�M·S�EMPLEO��
$¿JEME�DARLES�UN�EJEMPLO�� EN�MUCHO�PAÃSES� SE�HA�
PERSEGUIDO�AGRESIVAS�POLÃTICAS�DE�GLOBALIZACIÉN��PERO�
ESO� PODRÃA� LLEVAR� A� LA� DESTRUCCIÉN� DE� EMPLEOS�� LO�
CUAL� ES� PARTICULARMENTE� PROBLEM·TICO� EN� AQUELLOS�
CASOS�DONDE�LOS�PAÃSES�TRATAN�DE�COMPETIR�CON�PRO

DUCTOS� AGRÃCOLAS� SUBSIDIADOS� DE� %STADOS� 5NIDOS� O�
%UROPA��
�
,A� TEORÃA� QUE� SE� ENCUENTRA� DETR·S� DE� LA� LIBERALIZA

CIÉN�DEL�COMERCIO�ES�MUY�PERSUASIVA�Y�SOSTIENE�QUE�
LA�PROTECCIÉN� LLEVA�A� LA� INEFICIENTE�UBICACIÉN�DE� RE

CURSOS�� ASÃ�� SE� SOSTIENE� QUE� LA� LIBERALIZACIÉN� DEL� IN

TERCAMBIO�PERMITIR·�QUE�LOS�RECURSOS�SE�MUEVAN�DE�
SECTORES� PROTEGIDOS� DE� BAJA� PRODUCTIVIDAD� HACIA�
AQUELLOS�DE�ALTA�PRODUCTIVIDAD�QUE�REFLEJAN�LAS�VEN

TAJAS� COMPETITIVAS� DEL� PAÃS�� 3IN� EMBARGO�� SI� EL� PAÃS�
EST·�EN�PARTE�EN�UN�PROGRAMA�EN�EL�QUE�LAS�TASAS�DE�
INTER¿S� HAN� SIDO� FORZADAS� A� NIVELES� MUY� ALTOS�� LA�
CREACIÉN�DE�TRABAJO�NO�SE�PRODUCIR·��
�
0ARA�MOVERTE�HACIA� LOS� SECTORES�DE�ALTA�PRODUCTIVI

DAD�TIENES�QUE�SER�CAPAZ�DE� INVERTIR��%N�SÃNTESIS��EL�
EMPLEO� DEBE� SER� CREADO� CONSTANTEMENTE�� ALGUIEN�
DEBE� CREAR� FUENTES� DE� TRABAJO�� ALGUIEN� DEBE� CREAR�
NUEVAS� EMPRESAS�� PERO� SI� LAS� TASAS� DE� INTER¿S� SON�
MUY�ALTAS��NADIE�ESTAR·�EN�CAPACIDAD�DE�HACERLO��
�
5N�BUEN�MANEJO�DE�LO�PÐBLICO�
�
%L�TERCER�TEMA�ES�EL�MANEJO�DE�LAS�EMPRESAS�ESTATA

LES��3I�NO�SE�CUENTA�CON�UN�BUEN�ESQUEMA�� LOS�AD

MINISTRADORES�DE�CUALQUIER�EMPRESA�USAN� LOS� RECUR

SOS�PARA�BENEFICIARSE�ANTES�QUE�PARA�BUSCAR�LA�MAXI

MIZACIÉN�DE�LAS�GANANCIAS�DE�LOS�PROPIETARIOS�DE�LAS�
MISMAS�� LOS� ACCIONISTAS�� %STOS� TEMAS� SON� AÐN� M·S�
IMPORTANTES� EN� EL� SECTOR� PÐBLICO�� 3I� NO� SE� CUENTA�
CON�UNA�BUENA�ADMINISTRACIÉN�PÐBLICA��LOS�ADMINIS

TRADORES��LOS�LÃDERES�POLÃTICOS��USAR·N�SU�CONTROL�PARA�
DISTRAER�LOS�RECURSOS�HACIA�SU�INTER¿S�EN�VEZ�DEL�BE

NEFICIO�PÐBLICO���
�
#OMO�EJEMPLO�DE�ESTO�YA�DESCRIBIMOS� LO�QUE�OCU

RRIÉ� CON� LA� PRIVATIZACIÉN� EN� MUCHOS� PAÃSES�� 0ERO�
AHORA� HACE� FALTA� DECIR� QUE� EL�MANEJO� Y� DISEÇO�DEL�
PROCESO�ECONÉMICO�ES�CLAVE�PARA�EVITAR�O�INCENTIVAR�
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LA� CORRUPCIÉN��POR� LO� QUE� SE� TIENE�QUE� SER� SENSIBLE�
PARA�DISEÇAR�LAS�POLÃTICAS�ECONÉMICAS�� LA�CORRUPCIÉN�
NO�ES�SÉLO�AQUELLA�QUE�ACTUALMENTE�EXISTE�SOBRE�LOS�
BIENES�EN�JUEGO��SINO��QUE�TAMBI¿N�AQUELLA�ENTENDI

DA�EN�EL�M·S�AMPLIO�SENTIDO�DE�LAS�NORMATIVAS�LEGA

LES��
%L�CONOCIMIENTO�PUEDE�HACER�LA�DIFERENCIA�
�
%N�CUARTO�LUGAR��UNO�DE�LOS�ASPECTOS�QUE�EL�MUNDO�
BANCARIO�HA�ENFATIZADO�FUERTEMENTE�COMO�PARTE�DEL�
PROCESO�DE�DESARROLLO�ES� LA� IMPORTANCIA�DEL�CONOCI

MIENTO��,A�DIFERENCIA�EN�EL�DESARROLLO�ENTRE�NUESTROS�
PAÃSES�NO�ES� SÉLO� LA� FALTA�DE�CAPITAL�� SINO�QUE�TAM

BI¿N� EXISTE� UN� DESFASE� IMPORTANTE� EN� T¿RMINOS� DE�
CONOCIMIENTO��.O�ES�RARO�QUE�#OREA�HAYA�ENFATIZA

DO�NOTABLEMENTE�EN�LA�IMPORTANCIA�DEL�CONOCIMIEN

TO�COMO�SU�ESTRATEGIA��,A�IMPORTANCIA�DE�INCREMEN

TAR�NIVELES�DE�CONOCIMIENTO�T¿CNICO�ES�UN�MECANIS

MO�PARA�CERRAR�ESA�BRECHA��TANTO�ASÃ�QUE�ES�BASTAN

TE�EL�¿XITO�ECONÉMICO�DE�LOS�COREANOS�EN�LOS�ÐLTIMOS�
AÇOS�QUE�INCLUSO�SE�ENFATIZA�ACTUALMENTE�EN�SU�POLÃ

TICA�DE�EDUCACIÉN��
�
'LOBALIZACIÉN�Y�DESARROLLO�
�
%N�VISTA�DE�QUE�SE�HA�CONVERTIDO�EN�UN�IMPORTANTE�
ELEMENTO� DE� JUICIO� Y� PORQUE� ADEM·S� SE� RELACIONA�
CON�MUCHAS�DE� LAS� IDEAS�QUE�HE�EXPUESTO�HOY��AN

TES�DE�CONCLUIR�QUIERO�DECIR�UNA�POCAS�PALABRAS�SO

BRE�LA�RELACIÉN�ENTRE�DESARROLLO�Y�GLOBALIZACIÉN��
�
(A�SIDO�MUY�FRECUENTE�LA�CONFUSIÉN�ENTRE�LA�GLOBALI

ZACIÉN�Y�LAS�POLÃTICAS�DEL�#ONSENSO�DE�7ASHINGTON��
,A�GENTE�HA�CULPADO�A�LA�GLOBALIZACIÉN�POR�EL�FRACA

SO� DE�ESTAS� POLÃTICAS��PERO� ESO�NO�ES� CIERTO��#OMO�
MENCION¿�ANTERIORMENTE��SI�SE�MIRA�A�LOS�PAÃSES�M·S�
EXITOSOS� ALREDEDOR� DEL� MUNDO�� COMO� AQUELLOS� DEL�
ESTE�ASI·TICO��¿STOS�HAN�TOMADO�VENTAJA�DE�LA�GLOBA

LIZACIÉN� Y�� EN� ALGUNOS� CASOS�� HAN� SIDO� LLAMADOS�
mINTEGRADORESn��3U�CRECIMIENTO�EST·�BASADO�EN�EX

PORTACIONES�PERO�EL�ELEMENTO�DISTINTIVO�DE�LA�ESTRUC

TURA�DE� SU�POLÃTICA� ECONÉMICA� FUE�QUE�APLICARON� LA�
GLOBALIZACIÉN�EN�SUS�PROPIOS�T¿RMINOS��
�
%LLOS�NO�RESPONDIERON�A�LOS�DICTADOS�DE�NADIE�FUERA�
DE�SU�PAÃS��%L�RESULTADO�FUE�QUE�ESTRUCTURARON�POLÃTI

CAS� CON� MUCHA� ESTABILIDAD� Y� CON� UN� ALTO� NIVEL� DE�
CRECIMIENTO�ECONÉMICO��M·S�QUE�CUALQUIER�OTRO�PAÃS�
EN�EL�MUNDO��%N� LOS�AN·LISIS� SOBRE� LA�CRISIS�DEL�ESTE�
ASI·TICO� ESTO� ES� PASADO� POR� ALTO�� Y� SE� ENFATIZA� EN�
ALGUNOS� PROBLEMAS� RECIENTES�� PERO� DESPU¿S� DE� LA�
CRISIS��EL�0)"�PER��CAPITA�DE�ESTOS�PAÃSES�ES�OCHO�VE

CES�MAYOR� RESPECTO� AL� QUE� TENÃAN� HACE� ��� AÇOS� Y�
DOS�DE�LOS�PAÃSES�INMERSOS�EN�LA�CRISIS�NO�HAN�TENIDO�
NI�UN�AÇO�DE�CONTRACCIÉN�ECONÉMICA�EN�LOS�ÐLTIMOS�

����MIENTRAS�QUE� LOS�OTROS�DOS�SÉLO� TUVIERON�UN�AÇO�
DE�CRECIMIENTO�NEGATIVO��
�
%STOS�PAÃSES�HAN� TENIDO�EL�MAYOR�¿XITO�EN�EL�MUNDO�
EN� T¿RMINOS� DE� CRECIMIENTO�� ESTABILIDAD� Y� REDUCCIÉN�
DE�LA�POBREZA��$E�ESTA�FORMA��CONSIDERANDO�ESTOS�TRES�
CRITERIOS�� SU� DESARROLLO� FUE� ASOMBROSO� Y�� COMO� DIJE�
ANTERIORMENTE��EL�PUNTO�IMPORTANTE�ES�QUE�NO�SIGUIE

RON� LOS� DICTADOS� DEL� #ONSENSO� DE� 7ASHINGTON� SINO�
QUE� TOMARON� LAS� OPORTUNIDADES� O� TOMARON� VENTAJAS�
DE� LA� GLOBALIZACIÉN�� PARTICULARMENTE� EN� EL� TEMA� DE�
PROMOCIÉN�DE�EXPORTACIONES��
�
.O�OBSTANTE��YO�CREO�QUE�LOS�PROBLEMAS�CON�LA�GLOBA

LIZACIÉN�SON�REALES��%STOS�PROBLEMAS�SE�PRESENTAN��POR�
EJEMPLO�� CUANDO�UNA�COMPAÇÃA�ES� CONSTITUIDA�O�POR�
LA�INGERENCIA�DE�LAS�INSTITUCIONES�ECONÉMICAS�INTERNA

CIONALES�� !L� RESPECTO�� PENSEMOS� POR� EJEMPLO� EN� LA�
/RGANIZACIÉN�-UNDIAL�DEL�#OMERCIO��/-#	��UN�ORGA

NISMO�QUE�GOBIERNA�EL�COMERCIO�EN�EL�MUNDO�Y�CUYO�
RESULTADO� ES� UN� R¿GIMEN� FUNDAMENTALMENTE� INJUSTO��
,A�AGENDA�DE� LAS�RONDAS�DE�NEGOCIACIÉN�ES�DISEÇADA�
POR� � Y� PARA� EL� .ORTE�� 0ERO� LA� APERTURA� COMERCIAL� NO�
SÉLO�HA�DADO�GANANCIAS�DE�FORMA�DESPROPRORCIONAL��A�
LOS�PAÃSES�RICOS�SINO�QUE�LOS�PAÃSES�POBRES�SE�ENCUEN

TRAN�EN�UNA�SITUACIÉN�PEOR��,OS�PAÃSES�SUBSAHARIANOS�
DEL��FRICA��COMO�RESULTADO�DE�LOS�EFECTOS�DE�LOS�T¿RMI

NOS� DE� INTERCAMBIO�� SE� HAN� CONVERTIDO� EN� LA� REGIÉN�
M·S�POBRE�DEL�MUNDO�Y��COMO�RESULTADO�DE�LA�ÐLTIMA�
RONDA�DE�NEGOCIACIONES�DE�LA�/-#��SUS�INGRESOS�HAN�
DISMINUIDO�AÐN�M·S���
�
2ECIENTEMENTE�%UROPA�HA�ABIERTO� LA�MAYOR� PARTE�DE�
SUS�MERCADOS��EXCEPTO�LAS�ARMAS��PERO�ESTE�HECHO�ES�
DEFICIENTE�EN�TRES�ASPECTOS��0RIMERO��NO�SE�HAN�ELIMI

NADO�LOS�SUBSIDIOS�EN�LA�AGRICULTURA�Y�ESO�SIGNIFICA�QUE�
LOS�PAÃSES�MENOS�DESARROLLADOS�NO�TIENEN�UN�JUSTO�AC

CESO�A� ESOS� IMPORTANTES�MERCADOS�p� Y� LA� AGRICULTURA�
ES�UNA�PARTE�ESENCIAL�EN�SUS�ECONOMÃAS
���
3EGUNDO� LA� APERTURA� SÉLO� SE� APLICA� A� LOS� PAÃSES�M·S�
POBRES�DEL�MUNDO�EN� LOS�QUE��POR�EJEMPLO��%CUADOR�
NO� CONSTA�� 4ERCERO�� LA� APERTURA� DE�MERCADOS� SÉLO� LA�
HA� LLEVADO�CABO�%UROPA��%STADOS�5NIDOS�Y� *APÉN� TO

DAVÃA�NO�LO�HACEN��
�
%L�PUNTO�IMPORTANTE�QUE�QUIERO�RETOMAR�ES�QUE�ESTOY�
DE�ACUERDO� CON� LOS� CRÃTICOS� DE� LA�GLOBALIZACIÉN�EN�EL�
SENTIDO�DE�QUE�EL�SISTEMA�GLOBAL��DE�GOBIERNO�HA�SIDO�
FUNDAMENTALMENTE� INJUSTO��HA� SIDO�DOMINADO�POR�EL�
.ORTE�Y�HA�PERSEGUIDO� LOS� INTERESES� COMERCIALES� Y� FI

NANCIEROS�DE�LOS�PAÃSES�DESARROLLADOS��PERO�NO�POR�ELLO�
SE� DEBE� RECHAZAR� LA� GLOBALIZACIÉN�� %L� HECHO� ES� QUE��
COMO�DIJE�ANTES��LOS�PAÃSES�M·S�EXITOSOS�HAN�TOMADO�
VENTAJA�DE�LA�GLOBALIZACIÉN��
�
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,A�IMPORTANCIA�DE�LAS�IDEAS�Y�LA�CREATIVIDAD�
�
$¿JEME�CONCLUIR�CON�UNOS�COMENTARIOS�GENERALES��
3I� BIEN� ALGUNAS� IDEAS� NOS� INVOLUCRAN� EN� BATALLAS��
NO�DEBEMOS�DESCUIDAR�EL�CAMPO�DE�BATALLA�DE�LAS�
IDEAS�MISMAS��,AS�POLÃTICAS�EST·N�BASADAS�EN�IDEAS��
#OMO�MENCION¿��HAY�ALGUNA�EVIDENCIA�DE�¿XITOS�Y�
FRACASOS�DE�ALGUNAS�ECONOMÃAS��PERO�¿STA�ES� LIMI

TADA�Y�ESO�PARCIALMENTE�SE�DEBE�A�QUE�EL�MUNDO�
EST·�CAMBIANDO��%L�MUNDO�HOY�ES�DIFERENTE�DE�LO�
QUE�ERA�HACE����AÇOS��
�
0OR�ESO��DEBEMOS�ESTAR�ATENTOS�A�LLENAR�LA�AGENDA�
CON�NUEVAS�IDEAS�QUE�SEAN�RELEVANTES�Y�NO�SER�DIS

TRAÃDOS�POR�OTRAS�MENOS�IMPORTANTES��0OR�EJEMPLO��
LAS� POLÃTICAS� DEL� #ONSENSO� DE� 7ASHINGTON� DICEN�
QUE� LA� DISTRIBUCIÉN� NO� ES� IMPORTANTE�� QUE� SE� LA�
PUEDE� IGNORAR� Y� QUE� PUEDE� SER� SEPARADA� DE� LOS�
TEMAS�DE�EFICIENCIA��AFIRMAN�QUE�HAY� TEMAS� �QUE�
NO�IMPORTAN�PUES�LO�QUE�REALMENTE�DETERMINA�A�LA�
ECONOMÃA�SON�SIMPLEMENTE�LAS�LEYES�DE�LA�OFERTA�Y�
LA�DEMANDA��0OR�ENDE��CUALQUIER��ECONOMISTA�QUE�
NO�HA�APRENDIDO�M·S�QUE�ESAS� LEYES��EST·�EN�CA

PACIDAD�DE� IR�A�CUALQUIER�PAÃS�Y�DARLES�BUENAS�RE

CETAS�PARA�SUS�PROBLEMAS��!SÃ�COMO�SUS�ARGUMEN

TOS� SOBRE� EL� INTERCAMBIO�� CREO� QUE� AQUÃ� TAMBI¿N�
SUS�PERSPECTIVAS�EST·N�ERRADAS��
�
,O�M·S�IMPORTANTES�ES��ENTONCES��CONTAR�CON�MAR

COS� DE� AN·LISIS� �JVEQIW�� APROPIADOS�� ,AS� POLÃTICAS�
DEPENDEN�DE� LOS�MODELOS� TEÉRICOS� EN� LOS� QUE� SE�
INSCRIBAN�� .O� SE� PUEDE� VER� AQUELLO� QUE� NO� EST·�
CONTEMPLADO�EN�EL�MARCO� TEÉRICO��ES�DECIR�� SI� SE

GÐN� TU�MARCO� TEÉRICO� DE� AN·LISIS� EL� DESARROLLO� ES�
IGUAL�AL�CRECIMIENTO�EN�EL�0)"��VAS�A�DEJAR�DE�LADO�
OTROS�FACTORES��0ERO�SI�CONSIDERAS�QUE�EL�DESARROLLO�
ES�ALGO�M·S�QUE� LE� CRECIMIENTO�DEL�0)"��NECESITAS�
CREAR� NUEVOS�MARCOS� DE� AN·LISIS� QUE� TE� PERMITAN�
EXPLORAR� Y� SUGERIR� POLÃTICAS�� !SÃ�� SI� NOS� CENTRAMOS�
EN�EL�0)"��LO�HACEMOS�EN�EL�CRECIMIENTO�DE�LA�ECO

NOMÃA�� PERO� CON� SÉLO� CALCULAR� MAL� EL� 0)"� YA� NOS�
ESTAMOS�ENFOCANDO�EN� LAS�VARIABLES�HERRADAS��0OR�
EJEMPLO�� SI� NOS� CENTRAMOS� EN� UN� TIPO� DE� CRECI

MIENTO�ECONÉMICO�BASADO�EN� LA�PRODUCCIÉN�TAM

BI¿N�DEBERÃAMOS�CONSIDERAR� SI�ESE�CRECIMIENTO�DE�
LA�PRODUCCIÉN� SE�BASA�O�NO�EN�EL�CONSUMO�DE�SU�
BASE�DE�RECURSOS�NATURALES��YA�QUE�SI�ESTE�FUERA�EL�
CASO��¿STA�PRODUCCIÉN�NO�ES�SUSTENTABLE�Y�SE�DEBE�
RESTAR�DEL�0)"�LA�ELIMINACIÉN�DE�LOS�RECURSOS�QUE�EL�
PAÃS� TIENE��0ERO�ESO�DEPENDE�DEL�MARCO�DE�AN·LI

SIS��0OR�ESO��SI�NO�SE�TIENE�UN�ESQUEMA�ECONÉMICO�
CORRECTO�SE�ESTAR·N�TOMANDO�LAS�DECISIONES�ECONÉ

MICAS� EQUIVOCADAS�� %N� RESUMEN�� SI� UN� ENFOQUE�
SIMPLE�BASADO�EN�EL�0)"�NO�RECONOCE�QUE�EL�CRECI

MIENTO�EST·�BASADO�EN�LA�ELIMINACIÉN�DE�LOS�RECUR


SOS� NATURALES� DEL� PAÃS�� SE� EST·N� TOMANDO� DECISIONES�
EQUIVOCADAS�EN�MATERIA�DE�POLÃTICAS�ECONÉMICAS��
�
/TRO�EJEMPLO��3I�SE�TIENE�UN�MARCO�DEL�0)"�QUE�CUENTA�
COMO�GASTO�COSAS�QUE�REALMENTE�SON�TRASFERENCIA�DE�
CAPITAL��SE�PUEDE�OBTENER�UNA�BALANZA�COMERCIAL�QUE�
APARECE�EQUILIBRADA��PERO�QUE� REALMENTE�ES�DEFICITA

RIA��Y�ESO�PUEDE�SER�UN�PROBLEMA�CUANDO�UNA�ECONO

MÃA� SE�DIRIGE�HACIA�UNA� RECESIÉN�� LO� QUE�PARECE�UNA�
BALANZA� COMERCIAL� SANA�� EN� REALIDAD� ESTA� LLEVANDO� A�
PROFUNDIZAR�EL�PROBLEMA��!L�MISMO�TIEMPO�LOS�MARCOS�
CONTABLES� INCORRECTOS� PUEDEN� LLEVARME� A� ESCONDER�
SUBSIDIOS��
�
5NA� VEZ�MAS�� TENER� LOS�MARCOS� CORRECTOS� ES� TAN� IM

PORTANTE�PORQUE�PERMITEN�IDENTIFICAR�SUBSIDIOS�ESCON

DIDOS��%STO�ES�PARTICULARMENTE�CIERTO�EN�PROGRAMAS�DE�
LARGO�PLAZO��POR�ESO�EN� LOS�%STADOS�5NIDOS� SE�HA�RE

FORMADO�EL�ESQUEMA�DE�CONTABILIDAD�PÐBLICA�DE�MA

NERA� QUE� SE� PUEDAN� TOMAR� EN� CUENTA� LOS� GRANDES�
SUBSIDIOS�QUE�FRECUENTEMENTE�EST·N�ESCONDIDOS��
�
!NTERIORMENTE� DESCRIBIR� LAS� EXPERIENCIAS� DEL� ¿XITO� EN�
EL�ESTE�ASI·TICO��#ON�SEMEJANTES�EXPERIENCIAS�DE�¿XITO�
UNO�PENSARÃA�QUE�ESE�SERÃA�EL�DESTINO�DE�LAS�INVESTIGA

CIONES� DE� LAS� INSTITUCIONES� ECONÉMICAS� INTERNACIONA

LES��ES�DECIR��UNO�SUPONDRÃA�QUE�SE�TRATARÃA�DE�ENTEN

DER� QU¿� LLEVÉ� A� ESE� RECIENTE� Y� ENORME� CRECIMIENTO�
ECONÉMICO�� 0ERO��POR� ALGUNA� RAZÉN�NUNCA�EXISTIERON�
RECURSOS� PARA� TAL� FIN�� ,A� ÐNICA� EXPLICACIÉN� QUE� EN

CUENTRO�ES�QUE�UNO�DE� LOS� PRINCIPALES� PROBLEMAS�DE�
LAS�IDEOLOGÃAS�DE�CUALQUIER�CLASE�ES�PRECISAMENTE�QUE�
NO�LLEVAN�A�FORTALECER�EL�ESPÃRITU�DE�AN·LISIS�CIENTÃFICO��
2EPETIDAMENTE�*APÉN�URGIÉ�A�LAS�INSTITUCIONES�ECONÉ

MICAS� INTERNACIONALES�HA�ESTUDIAR�LAS�EXPERIENCIAS�DEL�
ESTE�ASI·TICO�Y�HA�DETERMINAR�POR�QU¿�FUERON�TAN�EXI

TOSAS��
�
&INALMENTE�SE�DIERON�POR�VENCIDAS�Y�MENCIONARON�QUE�
NO�TENÃAN�LOS�RECURSOS�SUFICIENTES�PARA�HACERLO�ASÃ�QUE�
*APÉN�NO�SOLAMENTE�TUVO�QUE�IMPULSARLO��SINO��FINAN

CIARLO��%SE�ESFUERZO�RESULTÉ�EN�EL�FAMOSO�ESTUDIO�)EWX�
%WME��E�QMVEGPI��
�
$E�POR�SÃ��LA�IMPORTANCIA�DE�ESTE�ESTUDIO�ES�MUY�GRAN

DE�PORQUE�DEMOSTRÉ� LAS�DIFERENCIAS�ENTRE�LAS�ESTRATE

GIAS� DEL� ESTE� ASI·TICO� CON� AQUELLAS� DEL� #ONSENSO� DE�
7ASHINGTON�Y�FUE�LA�BASE�PARA�REALIZAR�ALGUNAS�ESTRA

TEGIAS�DE�DESARROLLO�Y�ACEPTAR�NUEVOS�MODELOS��9�ESTE�
ES� EL� PUNTO� MAS� IMPORTANTE� QUE� QUIERO� ENFATIZAR��
%XISTEN�MODELOS�ALTERNATIVOS��NO�SABEMOS�EXACTAMEN

TE�QU¿�MODELO�ES�EL�CORRECTO��SABEMOS�QUE�EXISTE�EL�
RIESGO�DE�UTILIZAR�EL�MODELO�EQUIVOCADO�PERO�EXISTEN�
ALTERNATIVAS��NO�HAY�NI�DEBE�HABER�UNA�SOLA�FORMA�DE�
ENTENDER�LA�ECONOMÃA��
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,AS�DIFERENTES�POLÃTICAS�PROPONEN�RIESGOS�DIFERENTES�Y�
UNA�PARTE�IMPORTANTE�DEL�PROCESO�DEMOCR·TICO�ES�QUE�
LA�ELECCIÉN�DE�LA�ALTERNATIVA�DEBE�SER�REALIZADA�POR�EL�
PAÃS�COMO�CONSECUENCIA�DE�UNA�DISCUSIÉN�DEMOCR·TI

CA��
�
$¿JENME�CONCLUIR� RETOMANDO�MIS�PALABRAS�DEL� INICIO��
,O� QUE� HEMOS� APRENDIDO� EN� LOS� ÐLTIMOS� CINCUENTA�
AÇOS�ES�QUE�EL�DESARROLLO�SÃ�ES�POSIBLE�PERO�NO�ES�IN

EVITABLE��,A�EQUIDAD�Y�EL�DESARROLLO�SUSTENTABLE�Y�DE

MOCR·TICO� SON�POSIBLES� SI� IDEAMOS�UN�MEJOR�MODELO�
DE�LA�ECONOMÃA�Y�UN�MEJOR�CONCEPTO�DE�LO�QUE�ENTEN

DEMOS�POR�DESARROLLO��%SPERO�QUE�LA�INVESTIGACIÉN�QUE�
HE�ESTADO�DESCRIBIENDO�EN�LOS�ÐLTIMOS�MINUTOS�CONTRI

BUYA�AL�¿XITO�DE�UN�PROGRAMA�DE�DESARROLLO�EQUITATI

VO��SUSTENTABLE�Y�DEMOCR·TICO��
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